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MOBILYA SEKTORU IHRACAT RAPORU

1. Mobilya Sektoriiniin Tanimi ve Kapsam

1.1. Sektoriin Tanimi

Mobilya sektorii; konut, ticari, kamusal ve kurumsal kullanim alanlarinda ihtiya¢ duyulan
oturma, yatma, depolama, ¢alisma ve tamamlayict amacli iiriinlerin tasarimini, {iretimini ve
ticaretini kapsayan bir imalat ve ticaret faaliyet alanmidir. Sektor, fonksiyonel kullanimin yan1
sira tasarim, estetik, ergonomi ve yasam konforu unsurlarini da igeren ¢ok boyutlu bir yapiya
sahiptir. Bu yoniiyle mobilya sektorii; imalat sanayi ile tasarim, perakende, lojistik ve proje
bazli uygulamalarin kesisiminde yer almaktadir.

1.2. Sektoriin Kapsami ve GTIP Siiflandirmasi

Uluslararas1 ticarette mobilya sektorli, Armonize Mal Tanmm ve Kodlama Sistemi
(HS/GTIP) cercevesinde 94. Fasil altinda smiflandirilmaktadir. Bu rapor kapsaminda
mobilya sektorii agagidaki GTIP pozisyonlar: esas alinarak degerlendirilmistir:

GTiP URUN TANIMI

9401 Oturmaya mahsus mobilyalar (94.02 pozisyonundakiler hari¢) (yatak
haline getirilebilir tiirden olsun olmasin) ve bunlarin aksam ve pargalari

9402 Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar
(ameliyat masalari, muayene masalari, kliniklerde kullanilmaya mahsus
mekanik tertibatli karyolalar, dis¢i koltuklar1), dondiirme, yiikseltme ve
yatirma tertibatl berber koltuklar1 ve benzeri koltuklar; bu egyalarin aksam
ve pargalari

9403 Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari

9404 Silte mesnetleri, yaylarla donatilmis veya gozenekli kaucuk ya da
plastikten veya herhangi bir malzemeden dahili olarak donatilmis veya
doldurulmus yatak takimi esyas1 ve benzeri esya (silteler, yorganlar, yatak
kiliflan, yastiklar, puflar, bag yastiklar gibi), kaplanmis olsun olmasin)

Bu GTIP gruplari; ev mobilyalari, ofis ve ticari alan mobilyalar1, kamu ve saghk amach
mobilyalar ile tamamlayici ve yatak sistemleri gibi ana {iriin segmentlerini kapsamaktadir.
Raporda yer alan dis ticaret, pazar ve rekabet analizleri bu GTIP cercevesi esas alinarak
hazirlanmistir.
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BAZ Girisim’in ana uzmanhk alanlarindan birisi, veriye ve ihracat aklina dayali yurtdigi
pazar arastirmast yapmaktir. BAZ Girisim’in bu hizmetini daha derinden anlamak icin

tiklayin.

2. Diinya Mobilya Sektorii

2.1. Genel Goriinim

Diinya mobilya sektorii; konut piyasalarindaki gelismeler, kentlesme egilimleri ve hane halki
harcamalarindaki artisla dogrudan iliskili olarak biiylimesini siirdiiren kiiresel Olg¢ekte
stratejik bir imalat ve ticaret alanidir. 2024 yil1 itibartyla kiiresel mobilya iiretim degerinin
yaklasik 500-550 milyar dolar seviyesinde oldugu tahmin edilmektedir. Bu devasa iiretimin
onemli bir kism1 yerel pazarlarda tiiketilirken, uluslararasi ticarete konu olan kiiresel ithalat
hacmi ise 212,4 milyar dolar seviyesine ulagmistir.

Sektor; ev mobilyalari, ofis ve ticari alan mobilyalar1 gibi genis bir iiriin yelpazesine sahip
olup, toplam ithalat talebinin yaklasik %29’unu (62,1 milyar dolar) tek basina karsilayan
ABD, kiiresel pazarin en biiytiik belirleyicisi konumundadir. Onu sirasiyla 17,9 milyar dolarla
Almanya ve 10,7 milyar dolarla Birlesik Krallik takip etmektedir.

Diinya mobilya sektorii, konut piyasalarindaki gelismeler, kentlesme egilimleri, demografik
donilistim ve hane halki harcamalarindaki artisla dogrudan iliskili olarak biiylimesini siirdiiren
kiiresel 6l¢ekte onemli bir imalat ve ticaret alanidir. Sektor; ev mobilyalari, ofis ve ticari alan
mobilyalari, kamu ve saglik amagli mobilyalar ile yatak ve uyku sistemlerini kapsayan genis
bir iirlin yelpazesine sahiptir.

Kiiresel Olgekte mobilya talebinin ana belirleyicileri arasinda niifus artisi, sehirlesme
oranlarinin yiikselmesi, konut stokunun genislemesi ve yasam standartlarindaki iyilesme 6ne
cikmaktadir. Ozellikle gelismekte olan ekonomilerde artan orta sinif niifus ve hane halki
gelirlerindeki yiikselis, mobilya tiiketimini destekleyen temel unsurlar arasinda yer
almaktadir. Gelismis iilkelerde ise yenileme harcamalari, i¢ mekan tasarim trendleri ve
fonksiyonel-modiiler iiriinlere yonelim sektorel talebi sekillendirmektedir.


https://www.youtube.com/watch?v=HCECPeLxwKg
https://www.youtube.com/watch?v=HCECPeLxwKg

Pandemi sonras1 donemde kiiresel mobilya sektoriiniin yapisinda belirgin bir doniisiim
yasanmustir. Fiziksel perakende satiglarin gegici olarak zayifladigi bu donemde, ¢evrim igi
satis kanallarinin pay1 artmis; dijital kataloglar, dogrudan tiiketiciye satis (D2C) modelleri ve
hizli teslimat ¢oziimleri sektorde kalici hale gelmistir. Bu siireg, iireticilerin pazara erisim
stratejilerini yeniden sekillendirirken, lojistik ve tedarik zinciri yonetimini de daha kritik bir
konuma tagimistir.

Kiiresel mobilya iiretimi ve ticareti, belirli lilkelerde yogunlagsma egilimi gostermektedir.
Asya tlkeleri, ozellikle maliyet avantaji ve Olcek ekonomileri sayesinde diinya mobilya
iiretiminde ve ihracatinda 6nemli bir paya sahiptir. Buna karsilik Avrupa Birligi iilkeleri,
tasarim odakli {iretim, marka giicii ve yiiksek katma degerli iiriin segmentlerinde One
cikmaktadir. Kuzey Amerika pazan ise yiiksek kisi basi mobilya harcamasi ve biiylk i¢
pazari ile kiiresel talebin yonlendirici merkezlerinden biri konumundadir.

Uriin bazinda degerlendirildiginde, ev mobilyalar1 kiiresel mobilya pazarinin en biiyiik
boliimiinii olusturmaktadir. Ofis ve ticari alan mobilyalar1 ise hibrit ¢alisma modellerinin
yayginlagsmasi, ofis alanlarinin yeniden tasarlanmasi ve kamu yatirnmlariyla birlikte orta
vadede biiylime potansiyeli yiiksek segmentler arasinda yer almaktadir. Yatak ve yatak takimi
iirlinleri ise niifus artis1 ve konut yatirimlariyla paralel bir talep yapisina sahiptir.

Genel olarak diinya mobilya sektorii; fiyat rekabeti, tasarim ve marka rekabeti ile lojistik ve
teslimat siirelerinin birlikte belirleyici oldugu ¢ok katmanli bir rekabet yapisina sahiptir. Bu
cergevede sektor, hem gelismis hem de gelismekte olan {ilkeler agisindan dis ticaret, isttihdam
ve katma deger yaratma bakimindan stratejik onemini korumaktadir.

2.2. Diinya Mobilya Sektériinde Uretim ve Ticaretin Cografi Dagihmi

Diinya mobilya sektoriinde tliretim ve dis ticaret, belirli bolgelerde yogunlasan ancak talep
tarafinda daha genis bir cografyaya yayilan bir yapi sergilemektedir. Kiiresel iiretim
kapasitesi bliyiik ol¢lide Asya iilkelerinde toplanirken, Kuzey Amerika’nin agirhikh olarak
nihai tiiketici ve ithalatci konumunda bulundugu goriilmektedir. Bu durum, mobilya
sektoriinde iliretim—tiiketim cografyasi1 ayrismasim belirgin hale getirmektedir.

2.2.1. Avrupa’min Katma Deger ve Segmentasyon Rolii

Avrupa lilkeleri, diinya mobilya ticaretinde tasarim, Kalite ve iiriin segmentasyonu
acisindan one cikan bir liretim ve ihracat yapisina sahiptir. Avrupa merkezli ihracat, 6zellikle
ahsap ve metal mobilyalar, ofis ve mutfak mobilyalar1 ile orta ve iist segment {riinlerde
yogunlagmaktadir. Bolge i¢i ticaretin yiiksekligi, Avrupa Birligi’'nde mobilya sektoriiniin
entegre bir pazar yapisi i¢inde faaliyet gosterdigine isaret etmektedir. Bu ¢ercevede Avrupa,
kiiresel mobilya ticaretinde yiiksek katma degerli iiriinlerin ana iiretim ve tedarik
merkezlerinden biri olarak konumlanmaktadir.

2.2.2. Kuzey Amerika’nin Talep Odakh Konumu

Kuzey Amerika pazari, diinya mobilya ticaretinde iiretimden ziyade yiiksek tiiketim hacmi
ve ithalat talebi ile 6ne ¢ikmaktadir. Bolgedeki konut piyasasi, yenileme harcamalar1 ve
ticari alan yatirimlari, mobilya talebinin siirekliligini saglamaktadir. Yerel tiretim kapasitesine
ragmen, i¢ talebin biiylikliigli nedeniyle Kuzey Amerika pazar kiiresel mobilya ihracatgilari
icin stratejik bir hedef pazar olma 6zelligini korumaktadir.



2.2.3. Gelismekte Olan Bolgeler ve Yeni Talep Alanlar1

Orta Dogu, Afrika ve baz1 Asya-Pasifik iilkeleri, kiiresel mobilya ticaretinde ithalat agirhkh
ve biiyiime potansiyeli yiiksek bolgeler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu bolgelerde kentlesme,
niifus artis1 ve konut yatirimlarmin artmasi, mobilya talebini destekleyen temel unsurlar
arasinda yer almaktadir. Yerel {iretim kapasitesinin siirli oldugu pazarlarda ithalatin yiiksek
seyretmesi, kiiresel ticaretin cografi olarak genislemesine katki saglamaktadir.

2.2.4. Genel Degerlendirme

Genel olarak diinya mobilya sektoriinde iiretim Asya merkezli, yiiksek katma degerli
ihracat Avrupa agirhikl, nihai tiikketim ise biiyiik olciide Kuzey Amerika ve Avrupa
pazarlarinda yogunlasms durumdadir. Uriin gruplari bazinda farklilasan bu yapi, mobilya
sektoriinde maliyet rekabeti ile tasarim ve kalite rekabetinin es zamanli olarak varligini
sirdiirdiiglinii gostermektedir. Bu cografi dagilim, kiiresel mobilya ticaretinin dnlimiizdeki
donemde de bolgesel uzmanlagma egilimini koruyacagina isaret etmektedir.

2.3. Diinya Mobilya Ticaretinde One Cikan Ihracatci Ulkeler

Diinya mobilya ticareti, {iriin gruplar1 itibariyla farklilasan ancak belirli iilkelerde yogunlasan
bir ihracat yapis1 sergilemektedir. GTIP 9401, 9402, 9403 ve 9404 pozisyonlar: birlikte
degerlendirildiginde, kiiresel ihracatin agirlikli olarak Asya ve Avrupa iilkeleri tarafindan
gerceklestirildigi, Kuzey Amerika’nin ise daha ¢ok ithalat agirlikli bir konumda bulundugu
goriilmektedir.

2.3.1. Oturmaya Mahsus Mobilyalar (GTiP 9401)

GTIP 9401 kapsaminda diinya ihracat: 2024 yili itibarryla yaklasik 92,0 milyar ABD dolari
seviyesindedir. Bu {iriin grubunda Cin, yaklasik 32,1 milyar ABD dolar1 ihracat degeri ve
%35’e yaklasan kiiresel pay1 ile en biiyiik ihracat¢1 konumundadir. Cin’i Meksika, Polonya,
Viet Nam, Italya ve Almanya takip etmektedir.

Avrupa llkeleri bu grupta ozellikle
Polonya, Italya, Almanya, Cekya ve
Romanya tizerinden gii¢lii bir ihracat
kapasitesi sergilemektedir. Tiirkiye,
) Dider Ulkeler yaklastk 1,7 milyar ABD dolar
| thracat degeri ile diinya ihracatinda
ilk 10-15 iilke arasinda yer almakta;
kiiresel ihracattan yaklasik %2’ye
yakin pay almaktadir. Bu tablo, GTIP
9401 grubunda fiyat rekabetinin Asya
merkezli, tasarim ve orta segment
iretimin ise bilylik ol¢ciide Avrupa
merkezli oldugunu gostermektedir.

Dinya Oturmaya Mahsus Maobilya Ihracati (GTIP 9401), 2024

Gin

Almanya

talya
Palenya Viet Nam



2.3.2. Tibbi, Cerrahi ve Veterinerlik Mobilyalar (GTIP 9402)

GTIP 9402 kapsamindaki kiiresel mobilya ihracati, diger mobilya gruplarina kiyasla daha
siirlt olup 2024 yilinda yaklasik 5,3 milyar ABD dolar seviyesindedir. Bu iiriin grubunda
ithracat yapisi daha yiiksek katma degerli ve teknoloji yogun bir karakter tagimaktadir.

Diinya Tibbi, Cerrahi ve Veterinerlik Mobilyasi ihracati (GTIP 9402), 2024

Cin, yaklasik 1,35 milyar ABD dolar
ihracat degeri ile ilk sirada yer
almakla birlikte, ABD, Almanya,
Polonya, Cekya ve Hollanda gibi
iilkelerin toplam kiiresel pay1 dikkat
¢ekicidir. Bu iilkelerde birim ihracat
degerlerinin gorece yiiksek olmasi,
, s06z konusu iiriin grubunda teknoloji,
Hollanda kalite ve sertifikasyon faktorlerinin
ol belirleyici oldugunu ortaya
—— " koymaktadir.

"\ Diger Ulkeler

ABD

Tiirkiye, 106 milyon ABD dolar1 ihracat degeri ile bu segmentte daha sinirl bir paya sahip
olmakla birlikte, Ozellikle bolgesel pazarlarda ve belirli {iriin alt gruplarinda varlik
gostermektedir.

2.3.3. Diger Mobilyalar ve Aksam-Parcalar1 (GTIP 9403)

Yatak odasi, yemek odasi, mutfak, ofis, banyo, magaza ve depolama mobilyalarinin dahil
oldugu 9403 GTIP kodlu iiriinler, diinya mobilya ticaretinin en biiyiik {iriin grubunu
olusturmaktadir. 2024 yilinda bu gruptaki kiiresel ihracat yaklagik 110 milyar ABD dolar
seviyesine ulasmistir. Cin, 36,5 milyar ABD dolar1 ihracat ve %33’ asan kiiresel pay1 ile bu
grupta da lider konumdadir.



Diinya Diger Mobilyalar Ihracati (GTIP 9403), 2024

Diger Ulkeler

Almanya Turkiye

Polonya
ltalya Viet Mam

Cin’i sirasiyla Almanya, italya, Viet Nam ve Polonya takip etmektedir. Avrupa iilkeleri bu
grupta Ozellikle ahsap ve metal mobilyalar, mutfak ve ofis mobilyalar1 segmentlerinde 6ne
cikmaktadir. Tiirkiye, yaklasik 2,3 milyar ABD dolar1 ihracat degeri ile bu iirlin grubunda da
ilk 10 ihracat¢1 arasinda yer almakta; diinya ihracatindan %2 civarinda pay almaktadir.

2.3.4. Silte Mesnetleri ve Yatak Takimi Uriinleri (GTIiP 9404)

GTIP 9404 kapsaminda kiiresel mobilya ihracatt 2024 yilinda yaklasik 21,6 milyar ABD
dolar1 olarak gerceklesmistir. Bu grupta Cin, 11,1 milyar ABD dolar1 ihracat degeri ve
%350 nin lizerindeki kiiresel payi ile belirgin bir hakimiyet sergilemektedir.

Dinya Silte ve Yatak Takimi Urinleri thracati (GTIP 9404), 2024

Cin’i  Polonya, Almanya,

Hindistan, ABD ve Endonezya
Diger Ulkeler izlemektedir. Avrupa iilkeleri
ozellikle yatak ve yatak takimi
iriinlerinde kalite ve marka
odakl1 ihracat yapisina
sahiptir. Tiirkiye, yaklagik 368
milyon ABD dolar1 ihracat

Turkiye degeri ile bu grupta ilk 10-15
Endonezya .
ABD ihracatc1 arasinda yer almakta
A Hindistan ve kiiresel ticarette sinirh
manya Tt o
R ancak istikrarli bir konumda
bulunmaktadir.

2.3.5. Genel Degerlendirme

GTIP bazli degerlendirme, diinya mobilya ihracatinda Cin’in tiim ana iiriin gruplarmda
belirleyici bir agirliga sahip oldugunu, Avrupa iilkelerinin ise orta ve yliksek katma degerli
segmentlerde gii¢lii bir konumda bulundugunu ortaya koymaktadir. Tiirkiye, tiim ana GTIP
gruplarinda ihracat¢i tilkeler arasinda yer almakta olup, 6zellikle 9401 ve 9403 gruplarinda



kiiresel ticarette daha goriiniir bir konuma sahiptir. Bu yap1, Tiirkiye acisindan tasarim, marka
ve uriin farklilagtirmasi1 odakli bir ihracat stratejisinin 6nemini teyit etmektedir.

2.4. Diinya Mobilya Sektérii Iithalatinda One Cikan Ulkeler

2.4.1. Diinya Mobilya Ithalatinda ilk 20 Ulke (2024, bin USD)

TOPLAM

MOBILYA

ITHALATI
DUNYA 90.018.558 5.356.225 98.449.363 18.547.408 | 212.371.554
ABD 27.314.159 1.361.217 28.962.861 4.458.174 62.096.411
Almanya 8.780.844 346.733 7.347.392 1.445.950 17.920.919
Birlesik Kralhik 4.147.413 249.840 5.462.764 835.742 10.695.759
Fransa 3.904.200 178.942 5.161.930 800.881 10.045.953
Kanada 3.354.277 303.861 3.098.852 597.107 7.354.097
Japonya 2.836.957 71.677 2.593.823 1.243.042 6.745.499
Hollanda 1.959.890 253.364 3.436.707 616.766 6.266.727
Ispanya 2.127.382 99.772 1.815.936 352.046 4.395.136
Polonya 2.193.220 89.494 1.617.636 321.762 4.222.112
Cekya 2.860.061 31.764 1.029.127 183.804 4.104.756
Avustralya 1.438.067 132.394 1.980.164 538.132 4.088.757
Isvigre 1.117.265 91.869 2.368.139 338.570 3.915.843
Meksika 2.427.653 82.079 1.101.247 286.324 3.897.303
Belgika 1.307.150 69.044 1.802.881 365.279 3.544.354
italya 1.234.663 144.806 1.811.170 340.545 3.531.184
Giiney Kore 1.553.028 20.967 1.090.559 500.380 3.164.934
Avusturya 903.029 72.375 1.627.152 267.166 2.869.722
BAE 954.923 53.205 1.313.963 182.388 2.504.479
Isvec 815.024 57.246 1.156.176 293.138 2.321.584
Danimarka 912.949 32.103 1.092.636 224.344 2.262.032
Diger 17.876.405 1.613.474 22.578.255 4.355.874 46.424.008




2024 yili itibartyla diinya mobilya ithalati, GTIP 9401, 9402, 9403 ve 9404 pozisyonlar
birlikte degerlendirildiginde 212,4 milyar ABD dolar1 seviyesinde gerceklesmistir. Bu
toplam igerisinde GTIP 9403 (diger mobilyalar) yaklasik 98,4 milyar ABD dolar ile
diinya mobilya ithalatinin %46,3’iinii, GTIP 9401 (oturmaya mahsus mobilyalar) ise 90,0
milyar ABD dolan ile %42,4%iinii olusturmaktadir. Buna karsilik GTIP 9404 (silte ve
yatak takimu iiriinleri) %8,7, GTIP 9402 (tibbi ve teknik mobilyalar) ise %2,5 pay ile
daha smirli bir hacme sahiptir. Bu dagilim, kiiresel mobilya talebinin agirlikli olarak genel
kullanim ve konut odakh iiriin gruplarinda yogunlastigin1 gostermektedir.

Ulke bazinda degerlendirildiginde, ABD’nin toplam mobilya ithalati 62,1 milyar ABD
dolar1 seviyesinde olup, bu tutar diinya mobilya ithalatinin yaklasik %29,2’sine karsilik
gelmektedir. ABD’nin ithalat kompozisyonu incelendiginde, 9401 ve 9403 gruplarinin
toplam ithalatin yaklasik %91’ini olusturdugu goriilmektedir. Bu yapi, ABD pazarinda
mobilya talebinin biiyiik Olclide oturma gruplar1 ve genel konut mobilyalar iizerinde
yogunlastigini ortaya koymaktadir.

Almanya, 17,9 milyar ABD dolan ithalat hacmiyle diinya toplaminin %8,4’iinii, Birlesik
Kralhlk %5,0’ini, Fransa isec %4,7’sini olusturmaktadir. Bu ¢ ilke birlikte
degerlendirildiginde, Avrupa’nin séz konusu iilkeler iizerinden diinya mobilya ithalatinin
yaklasik %18’ini temsil ettigi goriilmektedir. Avrupa iilkelerinde ithalatin {iriin bazl
dagilimi, ABD’ye kiyasla daha dengeli bir yap1 sergilemekte; 9403 grubunun yani sira 9401
ve 9404 gruplar1 da anlamli paylara sahip olmaktadir.

Kanada (%3,5) ve Japonya (%3,2), toplam ithalat icindeki paylar itibartyla ikinci kademe
biiyiik ithalatci {ilkeler arasinda yer almaktadir. Japonya’'nin ithalat yapisinda 9404 (silte ve
yatak takim iiriinleri) grubunun paymin gorece yiiksek olmasi, iilkenin konut ve yasam
alan1 odakl1 talep yapisiyla uyumludur. Hollanda, Ispanya, Polonya ve Cekya gibi iilkelerin
her birinin diinya ithalatindan aldig1 pay %?2-3 bandinda seyretmekte olup, bu {ilkeler
Avrupa mobilya ticaretinde hem i¢ talep hem de dagitim ve yeniden ihracat islevleriyle 6ne
cikmaktadir.

Tabloda yer alan “Diger” iilkeler grubunun toplam ithalati 46,4 milyar ABD dolari
diizeyinde olup, bu tutar diinya mobilya ithalatinin yaklasik %21,9’una karsilik gelmektedir.
Bu oran, kiiresel mobilya talebinin yalnizca birkag biiyiik pazarda yogunlagsmadigini; aksine
cok sayida orta ve kiiciik dlgekli pazar lizerinden cografi olarak genis bir alana yayildigini
gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, diinya mobilya ithalatinda talebin yaklasik iicte ikisinin
sinirh sayida gelismis ekonomi tarafindan gergeklestirildigi, buna karsilik kalan kismin ¢ok
sayida iilkeye dagilmis bir yap: sergiledigi goriilmektedir. Uriin gruplari bazinda ise kiiresel
ithalatin yaklasik %89’unun 9401 ve 9403 pozisyonlarinda yogunlagmasi, sektoriin talep
tarafinda konut ve genel kullanim mobilyalarimin belirleyici konumunu teyit etmektedir.



2.4.2. Diinya Mobilya ithalatinda ilk 5 Ulkenin Uriin Kirihm

ilk 5 Ulkenin Mobilya ithalatinda Urin Kinlirm (2024)

I GTIP 9401
e GTIP 9402
m GTiP 9403
. GTIP 9404

Kanada

Fransa

Rirlesik Krallik

Almanya

ABD

0 1 F 3 4 ] B
Ithalat Tutan {kin USD) laT

Ik bes mobilya ithalatgisi iilkenin iiriin bazli ithalat yapisi incelendiginde, GTIP 9401
(oturmaya mahsus mobilyalar) ve GTIP 9403 (diger mobilyalar) gruplarmin tiim
iilkelerde toplam ithalatin belirleyici bilesenleri oldugu goriilmektedir. ABD 6zelinde bu iki
iriin grubunun toplam ithalat icerisindeki payr %90’mm iizerindedir; bu durum ABD
pazarinda mobilya talebinin agirlikli olarak genel kullamm ve konut odakl iiriinlerde
yogunlastigim gdstermektedir. ABD’de GTIP 9403 grubunun paymin GTIP 9401’e kiyasla
daha yiiksek olmasi, depolama, ofis ve ¢ok amagli mobilyalara yonelik talebin gorece giiclii
oldugunu ortaya koymaktadir.

Almanya, Birlesik Krallik ve Fransa’da iiriin kirilimi1 ABD’ye kiyasla daha dengeli bir yap1
sergilemektedir. Bu iilkelerde GTIP 9403 yine en yiiksek paya sahip olmakla birlikte, GTIP
9401 ve GTIP 9404 (silte ve yatak takim iiriinleri) gruplarinin toplam ithalat i¢indeki
paylar1 daha belirgin diizeydedir. Bu durum, s6z konusu pazarlarda konut mobilyalarinin yani
sira yatak ve tamamlayict irlinlere yonelik talebin de anlamli bir hacme ulagtigini
gostermektedir.

Kanada’nin ithalat yapisi, iiriin kompozisyonu agisindan ABD’ye benzerlik gostermekle
birlikte, toplam hacmin daha sinirli olmasi nedeniyle tiim iiriin gruplarinda daha diisiik
mutlak degerlere sahiptir. Kanada’da da GTIP 9401 ve 9403 gruplari toplam ithalatin biiyiik
kismini olusturmakta, GTIP 9402 (tibbi ve teknik mobilyalar) ise tiim iilkelerde oldugu
gibi smurli bir paya sahip bulunmaktadir.



2.4.3. Diinya Mobilya Ithalatinda i1k 5 Ulkenin Tedarikgileri

2.4.3.1. ABD

2024 yili itibariyla ABD’nin toplam
ABD Mobilya ithalatinda Baslica Tedarikgiler (2024, bin USD) mobllya ithalat 62,1 milyar ABD
Diger dolar1  seviyesindedir. Bu toplam
. S igerisinde Cin, Vietnam ve Meksika
T;W:.K@".t baslica tedarik¢i iilkeler olarak One
Handistan cikmakta; bu ¢ iilke birlikte ABD’nin
| mobilya ithalatinin yaklasik %69’unu
talya karsilamaktadir. S6z konusu yapi, ABD
N~ mobilya tedarik zincirinin biiyiik olgtide
viet Nam Asya ve yakin bolge iilkeleri iizerinde

o p— : — yogunlastigini gostermektedir.
A “ Uriin gruplari bazinda

degerlendirildiginde, GTIP 9401 ve
9403 ABD mobilya ithalatinin ana kalemlerini olusturmaktadir. Cin ve Viet Nam bu iki {iriin
grubunda yiiksek paylara sahipken, Meksika 6zellikle 9401 grubunda dikkat ¢ekmektedir.
Kanada, toplam ithalat icinde %7’nin iizerinde pay ile dordiincii sirada yer almakta ve
agirliklt olarak 9403 grubunda tedarik saglamaktadir.

Avrupa iilkelerinin ABD mobilya ithalatindaki payr gorece smirlidir. italya, Almanya,
Polonya ve Fransa birlikte degerlendirildiginde toplam ithalat icindeki paylart %6-7
bandinda kalmaktadir. Tiirkiye, yaklasik 286 milyon ABD dolar1 ihracat degeriyle ABD
mobilya ithalatinda %0,5 civarinda bir paya sahip olup, Avrupa ilkeleriyle benzer sekilde
ikincil tedarikg¢iler grubunda yer almaktadir. Tirkiye’nin ihracati, ABD talep yapisiyla
uyumlu bi¢cimde agirlikli olarak 9401 ve 9403 gruplarinda yogunlagsmaktadir.

Genel olarak ABD mobilya ithalatinda tedarik yapisinin belirli iilkelerde yogunlastigi, buna
karsilik Tirkiye dahil birgok iilkenin daha sinirlt ancak istikrarli hacimlerle pazarda yer aldig:
goriilmektedir. Bu yap1, ABD pazarinda rekabetin biiyiik 6l¢lide dl¢ek, maliyet ve tedarik
siirekliligi unsurlar etrafinda sekillendigini ortaya koymaktadir.

2.4.3.2. Almanya

2024 yili itibariyla Almanya’nin toplam mobilya ithalat1 yaklasik 17,9 milyar ABD dolar1
seviyesindedir. Bu toplam icerisinde Polonya, Cin ve Cekya baslica tedarik¢i iilkeler olarak
one ¢ikmakta; s6z konusu li¢ llke birlikte Almanya’nin mobilya ithalatinin yaklasik
%62’sini karsilamaktadir. Bu yap1, Almanya mobilya tedarik zincirinin agirlikli olarak Orta
ve Dogu Avrupa iilkeleri ile Asya merkezli iireticiler iizerinde yogunlastigini
gostermektedir.



Almanya Mobilya Ithalatinda Bashca Tedarikgiler {2024, bin USD)
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Uriin gruplan bazinda degerlendirildiginde, GTIP 9401 ve GTIP 9403 Almanya mobilya
ithalatinin ana kalemlerini olugturmaktadir. Polonya, 6zellikle 9403 grubunda yiiksek paya
sahipken, Cin ve Cekya her iki {iriin grubunda da Almanya pazarinda belirgin bir konuma
sahiptir. Ttalya, daha simirli bir toplam payla birlikte, agirlikli olarak 9403 grubunda tedarik
saglamaktadir.

Macaristan, Romanya, Slovakya ve Litvanya gibi Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri,
Almanya’nin mobilya ithalatinda ikincil fakat istikrarh tedarikgiler olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bu iilkelerin varligi, Almanya pazarinda bélgesel iiretim aglarmin ve kisa tedarik
zincirlerinin 6nemini yansitmaktadir. Viet Nam ve Hindistan gibi Asya iilkelerinin pay1 ise
Avrupa i¢i tedarikgilere kiyasla daha siirli diizeydedir.

Tiirkiye, yaklasik 634 milyon ABD dolar1 ihracat degeri ile Almanya’nin toplam mobilya
ithalatinin yaklasik %3,5’ini karsilamakta olup, tedarik¢iler arasinda orta siralarda yer
almaktadir. Tiirkiye’nin Almanya’ya yonelik mobilya ihracati, agirlikli olarak GTIP 9401 ve
9403 gruplarinda yogunlagsmakta ve Almanya’nin genel talep yapisiyla uyum gostermektedir.
Bu durum, Tiirkiye’nin Almanya pazarinda Avrupa ici tedarik zincirlerine entegre olabilen
bir tedarikc¢i konumunda bulundugunu gostermektedir.

Genel olarak Almanya mobilya ithalatinda tedarik yapisinin bolgesel olarak yogunlasmis,
iiriin bazinda ise 9401 ve 9403 gruplar etrafinda sekillenmis oldugu goriilmektedir. Bu yapa,
Almanya pazarinda rekabetin lojistik yakinhk, maliyet yapis1 ve tedarik siirekliligi
unsurlari iizerinden belirlendigini ortaya koymaktadir.

2.4.3.3. Birlesik Kralhk

2024 yili itibartyla Birlesik Krallik’in toplam mobilya ithalati yaklasik 10,7 milyar ABD
dolar1 seviyesindedir. Bu toplam icerisinde Cin, Polonya ve Italya baslica tedarikgi iilkeler
olarak one c¢ikmakta; s6z konusu ii¢ iilke birlikte Birlesik Krallik’in mobilya ithalatinin
yaklasik %60’ karsilamaktadir. Bu yapi, Birlesik Krallik pazarinda tedarikin hem Asya
merkezli iireticiler hem de Avrupa ici tedarikciler arasinda dengeli bicimde dagildigini
gostermektedir.



Birlesik Krallik Mobilya ithalatinda Baslica Tedarikciler (2024, bin USD)
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Uriin gruplar1 bazinda degerlendirildiginde, GTIP 9401 ve GTIP 9403 Birlesik Krallik
mobilya ithalatinin ana kalemlerini olusturmaktadir. Cin, 6zellikle 9401 grubunda belirgin bir
agirliga sahipken, italya ve Almanya daha ¢ok 9403 grubunda 6ne ¢ikmaktadir. Polonya ise
her iki iiriin grubunda da istikrarli tedarik saglayarak pazarin 6nemli aktorleri arasinda yer
almaktadir. ABD ve Viet Nam gibi lilkelerin paylar1 ise daha sinirli olmakla birlikte pazarda
gOriiniir bir hacme sahiptir.

Tiirkiye, yaklasik 182 milyon ABD dolar:1 ihracat degeri ile Birlesik Krallik’in toplam
mobilya ithalatinin yaklasik %1,7’sini karsilamakta ve tedarikg¢iler arasinda orta siralarda
yer almaktadir. Tiirkiye’nin Birlesik Krallik’a yonelik ihracati agirlikli olarak GTIP 9403
grubunda yogunlagmakta; bu durum Birlesik Krallik pazarindaki genel talep yapisiyla uyum
gostermektedir. Tiirkiye’nin konumu, Avrupa i¢i tedarikgilerle benzer segmentlerde rekabet
edebilen bir profil ortaya koymaktadir.

Genel olarak Birlesik Krallik mobilya ithalatinda tedarik yapisinin Cin odakh olmakla
birlikte Avrupa ici iireticilerle cesitlenmis bir goriiniim sergiledigi goriilmektedir. Uriin
bazinda 9401 ve 9403 gruplarinin belirleyici rolii, pazarda rekabetin biiyiik 6l¢iide iiriin
segmentasyonu, tasarim ve tedarik siirekliligi unsurlari etrafinda sekillendigini
gostermektedir.

2.4.3.4. Fransa

2024 yil itibartyla Fransa’nin toplam mobilya ithalati yaklasik 6,18 milyar ABD dolan
seviyesindedir. Bu toplam igerisinde Cin, Almanya ve Italya baslica tedarikgi iilkeler olarak
one ¢ikmakta; s6z konusu ii¢ iilke birlikte Fransa’nin mobilya ithalatinin yaklasik %52’sini
kargilamaktadir. Bu yapi, Fransa pazarinda tedarikin hem Asya merkezli iireticiler hem de
Avrupa ici sanayi iilkeleri arasinda paylasildigini gostermektedir.

Uriin gruplar1 bazinda degerlendirildiginde, Fransa mobilya ithalatinin ana kalemlerini GTIP
9401 ve GTIP 9403 olusturmaktadir. Cin, 6zellikle 9401 grubunda belirgin bir agirliga
sahipken, Almanya ve Italya daha ¢ok 9403 grubunda 6ne ¢ikmaktadir. Polonya, Ispanya



ve Portekiz gibi Avrupa iilkeleri ise her iki iiriin grubunda da istikrarli tedarik saglayarak
pazarda orta Slgekli aktorler olarak yer almaktadir.

Tiirkiye, yaklasik 154 milyon ABD dolar ihracat degeri ile Fransa’nin toplam mobilya
ithalatinin yaklasik %2,5’ini karsilamakta ve tedarikciler arasinda orta siralarda
konumlanmaktadir. Tiirkiye’nin Fransa’ya yénelik ihracati agirlikli olarak GTIiP 9403
grubunda yogunlagsmakta; bu durum Fransa pazarindaki genel talep kompozisyonu ile uyum
gostermektedir. Turkiye’nin payi, Danimarka ve Birlesik Krallik gibi Avrupa i¢i tedarikgilerle
benzer bir 6l¢ekte gerceklesmektedir.

Genel olarak Fransa mobilya ithalatinda tedarik yapisinin Avrupa igi iireticiler lehine
cesitlenmis, ancak Cin’in tekil iilke olarak giiglii konumunu korudugu bir goriiniim
sergiledigi goriilmektedir. Uriin bazinda 9401 ve 9403 gruplarinin belirleyici rolii, pazarda
rekabetin iiriin segmentasyonu, tasarim ve lojistik yakinhk unsurlari etrafinda
sekillendigini ortaya koymaktadir.

2.4.3.5. Kanada

2024 yili itibariyla Kanada’nin toplam mobilya ithalat1 yaklasik 7,35 milyar ABD dolari
seviyesindedir. Bu toplam icerisinde Cin, ABD ve Meksika baslica tedarik¢i iilkeler olarak
one ¢ikmakta; s6z konusu ¢ tilke birlikte Kanada’nin mobilya ithalatinin yaklasik %72’sini
karsilamaktadir. Bu yapi, Kanada pazarinda tedarikin biiylik ol¢iide Kuzey Amerika ici
ticaret ve Asya merkezli iireticiler ekseninde sekillendigini gostermektedir.

kKanada Maobilya Ithalatinda Baslica Tedarikgiler (2024, bin USD)
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Uriin gruplar1 bazinda degerlendirildiginde, Kanada mobilya ithalatimin ana kalemlerini
GTIP 9401 ve GTIiP 9403 olusturmaktadir. Cin, 6zellikle 9401 grubunda belirgin bir
agirhiga sahipken, ABD daha ¢ok 9403 grubunda 6ne ¢ikmaktadir. Meksika ve Viet Nam ise
her iki {irtin grubunda da istikrarh tedarik saglayarak pazarda orta dlgekli aktorler olarak yer
almaktadir.



Tiirkiye, yaklasik 26 milyon ABD dolar: ihracat degeri ile Kanada’nin toplam mobilya
ithalatinin yaklasik %0,4’iinii karsilamakta ve tedarikc¢iler arasinda daha alt siralarda
konumlanmaktadir. Tiirkiye’nin Kanada’ya yonelik ihracati sinirli olmakla birlikte agirlikli
olarak GTIP 9403 grubunda yogunlasmakta; bu durum Kanada pazarindaki genel talep
kompozisyonu ile uyum gostermektedir.

Genel olarak Kanada mobilya ithalatinda tedarik yapisinin ABD ve Cin eksenli yogunlagmis
bir goriiniim sergiledigi goriilmektedir. Uriin bazinda 9401 ve 9403 gruplarmin belirleyici
rolii, pazarda rekabetin bdolgesel entegrasyon, olcek ve lojistik avantajlar etrafinda
sekillendigini ortaya koymaktadir.

2.4.4. Tiirkiye I¢in Stratejik Cikarimlar

Bes ana ithalatc1 pazara iligskin tedarik¢i yapilarinin karsilastirmali analizi, Tiirkiye agisindan
tek tip bir ihracat stratejisinin yeterli olmayacagimi, ABD ve AB pazarlar icin
farklilagtirllmis  yaklagimlarin = gerekli  oldugunu gdstermektedir. Pazarlarin  {irlin
kompozisyonu, fiyat hassasiyeti, lojistik beklentileri ve sertifikasyon gereklilikleri belirgin
bicimde ayrigmaktadir.

2.4.4.1. ABD Pazan icin Cikarimlar

ABD pazari, yliksek hacimli ancak tedarikte yogunlasmis bir yapiya sahiptir. Cin, Viet Nam
ve Meksika’nin toplam ithalat icindeki payimnin yaklasik %70 diizeyinde olmasi, rekabetin
biliylik Olclide olcek, maliyet ve teslim siireleri etrafinda sekillendigini gostermektedir.
Tiirkiye nin bu pazardaki pay1 yaklasik %0,5 diizeyindedir ve ihracatin 6nemli boliimii GTIP
9403 grubunda yogunlagmaktadir.

Bu ¢ercevede ABD pazari i¢in 6ne ¢ikan stratejik basliklar sunlardir:

e Nis ve orta segment iiriin konumlandirmasi: Cin ve Viet Nam ile fiyat bazli
dogrudan rekabet yerine, tasarim odakli ve daha yiiksek birim degerli 9403 alt
gruplarina yonelim,

o Lojistik ve teslim siirelerinin iyilestirilmesi: Depolama, yerel dagitim ortakliklar1 ve
parsiyel sevkiyat modelleriyle rekabet avantaji olusturma,

e Perakende zincirleriyle dogrudan is birlikleri: Private label ve s6zlesmeli liretim
modellerinin gelistirilmesi,

e Teknik mevzuat uyumu: ABD giivenlik ve kalite standartlarina uygunluk
belgelerinin {iriin portfoyliniin merkezine alinmasi.

2.4.4.2. AB Pazan icin Cikarimlar

Almanya ve Fransa orneklerinde goriildiigii tizere AB pazarinda tedarik yapisi daha bolgesel
ve c¢ok kaynakh bir goriinim sergilemektedir. Tiirkiye’nin Almanya’da yaklasik %3,5,
Fransa’da %?2,5 diizeyindeki payi, bu pazarlarda rekabet¢i ve gelistirilebilir bir konuma
isaret etmektedir. AB’de talebin onemli boliimii GTIP 9403 grubunda yogunlasmakta;
tasarim, kalite ve siirdiiriilebilirlik kriterleri belirleyici rol oynamaktadir.



AB pazar i¢in stratejik oncelikler:

e Tasarim ve marka odakh konumlanma: italya ve Almanya menseli iiriinlerle
rekabet edebilecek 6zgiin koleksiyonlarin gelistirilmesi,

e Siirdiiriilebilirlik ve izlenebilirlik: CBAM, EUDR ve cevresel ayak izi

diizenlemelerine uyumun rekabet avantajina doniistiiriilmesi,

o Bolgesel entegrasyon: Polonya, Romanya ve Cekya gibi iilkelerdeki iiretim aglariyla
ortak tedarik ve yart mamul is birlikleri,

o Sozlesmeli iiretim ve proje isleri: Otel, ofis ve magaza mobilyalar1 gibi proje bazl
segmentlerde uzmanlasma.

3. Tiirkiye Mobilya Sektorii ihracati (2024, bin ABD dolari)

2401 9402 9403 2404 TOPLAM
Deger Miktar |Deger |Miktar |Deger Miktar |Deger Miktar |Deger Miktar
Diinya 1.719.929| 204 855]1106.028| 12.279| 2.306.602| 874.185] 367.980| 110.997] 4.500.539| 1.202.316
Irak 179.220| 329231 5044 734 397.940( 199.631 13.001| 3.163 595.205| 236451
Almanya 265301| 27.294] 6.708| 1.183 191.642| 66.590 327011 7221 496.352| 102.288
Fransa 90.626| 18.117] 5.306 538 129.740| 44.166 20,563 4.583 246.235 67.404
Libva 31.048 7.024) 1642 239 102.264| 58.286 4.095| 1.08% 135.04% 66.638
ABD 110.576| 18.560 943 100 133820 25177 34185 14.277 279524 58.114
Romanya 102.450| 21.055] 4.537 715 79.807| 31926 18.847| 3413 205.641 57.10%
B. Kralhk 36.316 7.218) 2.174 354 88.428| 23.507 43353 25786 170.271 56.905
Hollanda 30624 5382 6.724 756 86.449| 28403 227411 6.293 146.538 40.834
Fas 43908 12.031] 6.189 655 38.512| 18896 2.886 558 91.895 32.140
5. Arabistan 25043 4279 959 80 73.753| 25918 5.923 797 109.678 31.074
Giircistan 24286 5281 1.204 166 47.878| 20721 7.323] 1791 80.691 27959
Bulgaristan 22.007 5228 654 86 48.188| 19.002 9.008| 1926 79.857 26.242
Belcika 23306 4.543 299 53 42.352| 16.210 11.371| 3.068 77.328 23874
Sirbistan 24448 6.875] 1.33%%6 175 33.569| 14.503 5707 1.638 65.080 23.591
italya 32777 9812 1543 207 27.204 8.895 8370 2.179 70.094 21.093
BAE 30.791 4.641] 1.198 85 46.152| 15.607 2.600 408 80.741 20.751
Yunanistan 20.482 5.370 498 60 30361 11.751 11162 2.670 62.503 19.851
Avusturya 20.666 5.846 516 o8 28.593| 11288 3976 867 54.151 18.0™
Azerbaycan 21557 4434) 1179 151 44670 12212 4968 874 72374 17.671
Diger 580.501| 88.936] 57.353| 5.795 634.479| 221.105 105.002| 28.393]) 1377335 344225

Tiirkiye mobilya sektorii, 2024 yili itibariyla yaklasik 4,50 milyar ABD dolar: ihracat
hacmine ulagmis ve toplam 1,29 milyon ton seviyesinde fiziki sevkiyat gerceklestirmistir.
Thracatm iiriin kompozisyonu incelendiginde, sektdriin ana omurgasin1 GTIP 9403 (diger
mobilyalar ve aksam-parcalar1) grubunun olusturdugu, bunu GTIP 9401 (oturmaya



mahsus mobilyalar) grubunun izledigi goriilmektedir. Daha sinirli olmakla birlikte 9404
(yatak takim iiriinleri) ve 9402 (tibbi mobilyalar) gruplar1 da sektorel portfoyde yer
almaktadir.

3.1. Uriin Gruplar1 Bazinda Thracat Yapisi

2024 yili ihracat verileri, Tiirkiye’nin mobilya sektoriinde belirgin bir {iriin yogunlagmasina
sahip oldugunu gostermektedir:

e GTIiP 9403: 2,31 milyar USD — toplam ihracatin yaklasik %51’
e GTIiP 9401: 1,72 milyar USD — toplam ihracatin yaklasik %38’
e GTIiP 9404: 368 milyon USD — toplam ihracatin yaklasik %8’

e GTIP 9402: 106 milyon USD — toplam ihracatin yaklasik %2’si

Bu dagilim, Tiirkiye’nin 6zellikle ev, ofis, mutfak ve magaza mobilyalar: gibi katma degeri
gorece yiiksek segmentlerde giiclii bir liretim ve ihracat kapasitesine sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. 9403 grubunun agirhigi, sektoriin biiylik Olglide panel mobilya, modiiler
sistemler ve proje bazli lrilinler etrafinda sekillendigini gdstermektedir. 9401 grubundaki
giiclii performans ise désemeli mobilya ve oturma gruplarinin ihracattaki stratejik roliinii teyit
etmektedir.

3.2. Ulke Bazinda ihracatin Cografi Dagihm

Tiirkiye mobilya ihracati, 2024 yilinda genis cografi yayihm sergilemekle birlikte belirli
pazarlarda yogunlagsmaktadir. En biiylik pazarlar agagidaki gibi sekillenmistir:

1. Irak — 595 milyon USD

2. Almanya — 496 milyon USD
3. Fransa — 246 milyon USD

4. Libya — 139 milyon USD

5. ABD - 280 milyon USD

6. Romanya — 206 milyon USD

7. Birlesik Krallik — 170 milyon USD



Turkiye Mobilya lhracatinda Baslica Pazarlar (2024)
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Ilk 10 pazar, toplam ihracatin yaklasik %65’ini olusturmaktadir. Bu yapi, Tiirkiye’nin
mobilya ihracatinda boélgesel yakinhk ve tarihsel ticari baglarin belirleyici oldugunu
gostermektedir. Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkeleri (Irak, Libya, Suudi Arabistan, Fas) ile
Avrupa Birligi tlkeleri (Almanya, Fransa, Romanya, Hollanda) sektoriin iki ana cografi
eksenini olusturmaktadir.

Avrupa Pazar

Avrupa Birligi iilkeleri birlikte degerlendirildiginde, Tiirkiye’nin en biiyiik ve en istikrarlt
ihracat alanin1 olusturmaktadir. Almanya, Fransa, Romanya, Hollanda ve Belgika basta olmak
iizere AB pazari:

e Tasarim ve kalite odakh talep,
e CE ve siirdiiriilebilirlik standartlarinin belirleyiciligi,

e 9403 grubunun yiiksek pay1

gibi ozellikler tagimaktadir. Almanya’ya yapilan ihracatin 6zellikle 9401 ve 9403 gruplarinda
yogunlagmasi, Tirkiye’nin Avrupa pazarinda orta segment ve proje bazli {irlinlerde rekabetgi
oldugunu gostermektedir.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika Pazan

Irak’in tek basina yaklasik %13 pay ile ilk sirada yer almasi, bolgesel pazarlarin Tiirkiye i¢in
stratejik onemini ortaya koymaktadir. Bu pazarlarda:

e Fiyat duyarlilig1 daha yiiksek,



e Teslim siiresi ve esnek iiretim kabiliyeti belirleyici,

e 9401 grubunun pay1 gorece daha fazladir.

Kuzey Amerika Pazari

ABD pazart 280 milyon USD ile onemli bir hacim olusturmakla birlikte, Tiirkiye’nin bu
pazardaki pay1 sinirhdir. Thracatin 6nemli boliimii 9403 grubunda yogunlasmakta, rekabet ise
Cin ve Viet Nam gibi 6l¢ek avantajina sahip lilkelerle gerceklesmektedir.

3.3. Miktar-Deger Iliskisi ve Birim Degerler

Tablodaki miktar verileri, Tiirkiye’nin bazi1 pazarlarda yiiksek tonaj—diisiik birim deger,
bazi1 pazarlarda ise diigiik tonaj—yiiksek birim deger profili sergiledigini gostermektedir.

e Avrupa pazarlarinda birim degerler gorece yiiksek,
e Orta Dogu pazarlarinda tonaj agirlikli satis yapisi,

e 9403 grubunda daha yiiksek katma deger egilimi

dikkat c¢ekmektedir. Bu durum, ihracatta iiriin ve pazar bazh segmentasyonun kritik
onemini ortaya koymaktadir.

3.4. Alt Sektorlere Iliskin Gozlemler

® 9403 Grubu: Tiirkiye’nin rekabet {istlinliigii en belirgin alandir. Mutfak, banyo, ofis
ve modiiler mobilyalarda gii¢lii iiretim altyapis1 bulunmaktadir.

e 9401 Grubu: Dosemeli mobilyada tasarim kabiliyeti yiiksek olmakla birlikte, kiiresel
rekabet baskisi1 fazladir.

® 9404 Grubu: Yatak ve uyku iiriinleri, ev tekstiliyle entegrasyon sayesinde gelisme
potansiyeli tasimaktadr.

® 9402 Grubu: Tibbi mobilya ihracati heniiz sinirli olup, sertifikasyon ve regiilasyon
bariyerleri belirleyicidir.

3.4. Mobilya Ihracatinda Pazara Giriste Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

Mobilya ihracatinda basari, yalnizca iiretim kapasitesi ve fiyat rekabetiyle degil; hedef
pazarlardaki giimriik uygulamalari, teknik mevzuat, sertifikasyon ve dagitim kanah
gerekliliklerinin dogru yonetilmesiyle miimkiindiir. Uriin gruplarinin niteligi ve kullanim
alanlari, pazara giris kosullarin1 dogrudan sekillendirmektedir.



3.4.1. Gumriik Vergileri ve Maliyet Yapisi

Mobilya iiriinleri genel olarak GTIP 9401, 9402, 9403 ve 9404 pozisyonlar: altinda islem
gormekte olup, uygulanan giimriik vergileri {ilke ve tiriin alt kirtlimina gore farklilasmaktadir.
Pazara giriste dikkate alinmasi gereken temel maliyet unsurlar1 sunlardir:

e Uriine 6zgii giimriik vergisi oran,
e Ithalat islem iicretleri ve yerel masraflar,
e Navlun ve sigorta giderleri,

e Ulkeye 6zgii ek fonlar veya ticaret politikas1 6nlemleri.

ABD gibi bazi pazarlarda giimriik vergisine ek olarak islem iicretleri, AB pazarinda ise
KDV ve yerel vergi uygulamalar: toplam maliyet iizerinde belirleyici olabilmektedir. Bu
nedenle ihracat fiyatlandirmasimin yalnizca FOB bedel iizerinden degil, inis maliyeti esas
aliarak yapilmasi gerekmektedir.

3.4.2. Teknik Mevzuat ve Uriin Giivenligi

Mobilya sektoriinde teknik gereklilikler pazar bazinda 6nemli farkliliklar gostermektedir.
Ozellikle gelismis pazarlarda asagidaki basliklar kritik 5nemdedir:

o Malzeme giivenligi ve emisyon sinirlari: Ahsap bazl iiriinlerde formaldehit
emisyon limitleri, kimyasal icerik kisitlari, ¢evresel uygunluk kriterleri,

e Yangin ve dayanmim testleri: Yatak, koltuk ve dosemeli iiriinlerde yanicilik
standartlar1 ve mekanik dayanim gereklilikleri,

e Etiketleme ve izlenebilirlik: Mense, malzeme icerigi, bakim talimatlar1 ve kullanici
giivenligi bilgileri,

e Siirdiiriilebilirlik belgeleri: FSC/PEFC gibi tedarik zinciri sertifikalar1 ve karbon
ayak izi beyanlari.

Teknik uyum siireclerinin {iriin gelistirme asamasina entegre edilmemesi, teslim gecikmesi,
ek test maliyetleri ve iade risklerine yol agabilmektedir.

3.4.3. Dagitim Kanallar1 ve Sozlesme Yapilari
Mobilya ihracati ¢ogunlukla ii¢ ana kanal tizerinden gerceklesmektedir:

1. Distribiitor ve ithalatgilar: Stoklu caligsma, yerel servis ve satig sonrasi hizmet
beklentisi yiiksektir.

2. Perakende zincirleri ve e-ticaret platformlari: Uriin standardizasyonu,
barkod/ambalaj gereklilikleri ve hizli termin 6nceliklidir.

3. Proje bazh satislar: Otel, ofis ve konut projelerinde teknik dokiimantasyon, numune
stireci ve sozlesme yonetimi belirleyicidir.



Sozlesmelerde teslim sekli, kalite kriterleri, numune onay siireci ve garanti kosullarinin agik
bicimde tanimlanmasi ticari riskleri azaltmaktadir.

3.4.4. Lojistik ve Ambalaj Gereklilikleri
Mobilya iirlinlerinin hacimli yapisi nedeniyle:

e demonte/koli bazli sevkiyat,
e konteyner i¢i yiikleme optimizasyonu,

e darbe ve nem korumali ambalaj

maliyet ve miisteri memnuniyetini dogrudan etkilemektedir. Ozellikle deniz asir1 pazarlarda
ambalaj kalitesi ve montaj kolayhgi, rekabet avantaji1 yaratmaktadir.

3.4.5. Rekabet ve Konumlandirma
Kiiresel pazarda rekabet ii¢ ana eksende sekillenmektedir:

e Olcek ve maliyet rekabeti: Asya merkezli iireticiler diisiik birim maliyetle 6ne
cikmaktadir.

e Tasarim ve marka rekabeti: Avrupa pazarinda estetik, ergonomi ve siirdiiriilebilirlik
belirleyicidir.

e Tedarik siirekliligi: Kisa termin ve esnek iiretim kabiliyeti dnemli avantajdir.

Tiirkiye’nin bu ortamda One ¢ikan giiclii yoOnleri; tasarim esnekligi, kiiciik partilerle
iiretim, AB normlarma uyum ve lojistik yakinhk iken; 6lgek ve marka bilinirligi
gelistirilmesi gereken alanlar olarak degerlendirilmektedir.

3.5. Genel Degerlendirme

Tiirkiye mobilya sektorii, 2024 itibariyla 4,50 milyar ABD dolar1 ihracat hacmiyle ¢ok
pazarli ve iiriin bazinda cesitlenmis bir yap1 sergilemektedir. Thracatin yaklasik yarisinin
GTIP 9403, iicte birinden fazlasinin GTIP 9401 grubunda yogunlasmasi; sektoriin ev, ofis ve
proje mobilyalarinda giiclii bir iiretim ve tasarim altyapisina sahip oldugunu gdstermektedir.
Bu yapi, Tiirkiye’nin 6zellikle orta segment ve proje bazli islerde rekabetci bir konuma igaret
etmektedir.

Onceki boliimde ortaya konulan pazara giris gereklilikleri dikkate alindiginda, ihracat
performansinin yalnizca fiyat ve kapasiteyle degil; teknik uyum, sertifikasyon, lojistik ve
dagitim kanali yonetimi ile dogrudan iligkili oldugu goriilmektedir. AB pazarinda
siirdiirtilebilirlik ve iiriin giivenligi standartlar1 belirleyici olurken, ABD’de test ve etiketleme
ylikiimliiliikleri, Orta Dogu pazarlarinda ise teslim siiresi ve esneklik 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu farklilasma, tek tip bir ihracat yaklasiminin yeterli olmayacagini ortaya koymaktadir.

Pazar bazli bakildiginda Avrupa Birligi iilkeleri, katma degerli ve istikrarli biiylimenin ana
eksenini olusturmaktadir. Almanya ve Fransa’da 9403 agirlikli ihracat kompozisyonu,
Tiirkiye’nin tasarim ve kalite temelli rekabette konumlanabildigini géstermektedir. Orta Dogu



ve Kuzey Afrika ise hacim yaratan, fiyat duyarlilig1 yiiksek pazarlardir. ABD pazar1 ise uzun
vadeli potansiyel tasimakla birlikte, dlgek ve mevzuat uyumu nedeniyle daha segici ve proje
odakl1 bir strateji gerektirmektedir.

Rekabet ortami {i¢ temel eksende sekillenmektedir:
(1) dlcek ve maliyet,
(2) tasarim ve marka,
(3) tedarik siirekliligi.
Tirkiye, Asya merkezli iireticilere karsi esnek iiretim, kiigiikk partilerle calisma ve AB
normlarina uyum avantajina sahip olmakla birlikte, marka bilinirligi ve 6l¢ek ekonomisi
alanlarinda gelisim ihtiyaci tagimaktadir.
Bu ¢ergevede sektoriin 6niimiizdeki donemde odaklanmasi gereken baslica alanlar sunlardir:
e Pazara giriste teknik uyum siireglerinin iiriin gelistirmeye entegre edilmesi,
e 9403 grubunda katma degerli ve tasarim odakli konumun gii¢lendirilmesi,
e AB pazarinda stirdiiriilebilirlik belgeleri ve izlenebilirligin standart hale getirilmesi,
e ABD ve yeni pazarlarda proje bazli ve nis segment stratejilerinin gelistirilmesi,
e [ ojistik ve ambalaj optimizasyonu ile toplam maliyetin iyilestirilmesi.

Bu adimlarin hayata gecirilmesi, Tiirkiye mobilya sektdriiniin kiiresel deger zincirinde daha
iist basamaklara ¢ikmasini ve birim ihracat degerinin artmasini miimkiin kilacaktir.

Tiirkiye Mobilya Sektorii SWOT Analizi
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4. Mobilya ihracatinda Dijital Doniisiim ve Pazarlama

Mobilya ihracatinda dijital varliklarin giicii, firmalarin uluslararasi pazarlardaki rekabet
konumunu dogrudan belirlemektedir. Giinlimiizde distribiitorler, perakende zincirleri, i¢
mimarlik ofisleri, proje gelistiriciler ve e-ticaret platformlari; tedarik¢i se¢cimi yapmadan 6nce
firmalar dijital kanallar {izerinden ayrintili bicimde incelemektedir.

Bu nedenle mobilya sektoriinde faaliyet gosteren ihracatcilarin yalnizca liretim kapasitesi ve
fiyat avantajiyla degil; tasarim yetkinligini, iiretim kalitesini ve giivenilirligini net bicimde
ortaya koyan, erisilebilir ve profesyonel bir dijital altyapiyla konumlanmalari kritik 6neme

B2B IHRACAT
PAZARLAMAS

CANLI YAYI
o Aldollek '8*‘ _

> @ 40:52 / 4415 Yapay zeka ve otomasyonuni.. >

BAZ Girisim, veri temelli ihracat sistemleri insa etmektedir. B2B Ihracat Pazarlama, Is
Gelistirme ve Satig Altyapilari kurmakta ve ihracat firmalarin icine bir kas olarak
yerlestirmektedir. Bu sistemi anlattigimiz videomuza erismek icin tiklayin.

4.1. Thracata Uygun Web Sitesi ve Dijital Altyap

4.1.1. Cok Dilli Yap

Mobilya firiinleri Avrupa, Kuzey Amerika, Orta Dogu ve Afrika gibi farkli tasarim tercihleri
ve regiilasyonlara sahip pazarlara ihra¢ edilmektedir. Bu nedenle web siteleri yalnizca
Ingilizce ile siirli kalmamali; hedef pazarlara gore Almanca, Fransizca, Arapg¢a, Rusc¢a ve
Ispanyolca dillerinde hazirlanmalidir.

Dil yapist yalnizca geviri odakli degil; mobilya terminolojisine hakim, 6l¢ii birimlerini dogru
kullanan ve profesyonel bir anlatimla kurgulanmalidir.

4.1.2. Hiz ve Performans
Mobilya web sitelerinde genellikle:

e irlin kataloglar1 ve koleksiyon sayfalari,


https://www.youtube.com/watch?v=Ycfg0C3uktc

e Ol¢ili ve malzeme bilgileri,
e kumas—renk varyasyonlari,
e 3D gorseller ve konfigiiratorler,

e sertifikalar ve test raporlari

yer almaktadir. Bu yogun igerige ragmen site altyapisi tiim cihazlarda 2-3 saniye icinde
acilacak sekilde optimize edilmelidir. Yavas acilan siteler, uluslararasi alicilar agisindan
giiven kaybina neden olur.

IHRACATA YONELIK'
INTERNET SITESI

CANLI YAYI
oAbl k!

izlemek icin: B8 Youluhe

Thracata Uygun Websitesi Yapmak yayinumiz icin tiklayin.

4.1.3. SEO Uyumlu Yap1

Uluslararasi goriiniirliik icin iiriin ve kullanim alan1 bazli SEO calismalar1 zorunludur. Ornek
anahtar kelime yapilar:

e furniture manufacturer Turkey
e office furniture supplier
e modular kitchen exporter

o hotel furniture solutions

Koleksiyon, malzeme ve kullanim alania gore yapilandirilmis sayfa mimarisi; uzun vadeli
ve slirdiirtilebilir trafik saglar.

ihracat icin SEO yazimiz icin tiklayin.



https://bazgirisim.com/bloglar/ihracata-uygunwebsitesi-yapmak/
https://bazgirisim.com/bloglar/ihracat-seo/

4.2. Giiven Artiric1 Dijital Unsurlar

4.2.1. Teknik ve Uriin Dokiimantasyonu

Mobilya sektoriinde satin alma kararlar1 biiytlik dlclide gorsel ve teknik verilere dayanir. Web
sitesinde asagidaki dokiimanlar acik bigimde sunulmalidir:

e (irlin dl¢li ve malzeme foyleri,

e dayanim ve ergonomi testleri,

e yangin, ¢cevre ve kalite sertifikalari,

e montaj kilavuzlar1 ve bakim talimatlari.

4.2.2. Referans Projeler
Mobilya ihracatinda en giiclii gliven unsurlarindan biri ger¢ek uygulamalardir:

e otel, konut, ofis ve magaza projeleri,
e hangi lirlinlin hangi mekanda kullanildigi,

e proje fotograflari ve teslim kapsami

gorsel ve teknik bilgilerle birlikte paylagilmalidir.

4.2.3. Miisteri ve Partner Referanslari

e Distribiitor referanslari,
e mimarlik ofislerinden geri bildirimler,

e kisa referans metinleri veya videolar

ozellikle yeni pazarlara giriste giiveni hizla artirir.

4.3. Dijital icerik Pazarlamasi

4.3.1. Blog ve Teknik Icerikler
Asagidaki basliklarda diizenli igerik liretimi:

e mobilyada yeni tasarim trendleri,
e siirdiiriilebilir malzemeler,
e ergonomi ve kullanici deneyimi,

e otel ve ofis mobilyalarinda standartlar



hem SEO performansini giiclendirir hem de firmanin tasarim algisini destekler.
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Thracatta Icerik Pazarlamasi yayinimiz icin tiklayin.

4.3.2. Webinar ve Teknik Sunumlar
B2B mobilya pazarinda giiven olusturmanin etkili yollarindan biri:
e koleksiyon tanitim webinarlari,
e mimarlara yonelik teknik sunumlar,
e proje deneyimlerinin paylasildigi canli yayinlardir.
Bu igerikler, fiyat odakl rekabetten uzaklasmay1 saglar.
4.3.3. Video ve Kisa Icerikler
e iiretim tesis tanitimlari,
e montaj ve kurulum videolar,
e kumas/renk varyasyon gosterimleri

ozellikle LinkedIn, YouTube ve Instagram {izerinden paylasilmalidir. Kisa video formatlari,
erisimi ve marka bilinirligini artirir.


https://bazgirisim.com/wp-content/uploads/2025/09/1739372218289-1.pdf

o B2E Ihracat Pazarlamasinda Video Kullammi

B2B IHRACAT
PAZARLAMASINDA
VIDEO KULLAE:MI

CANLI YAYIN
e Abdullel

Izlemek igin: 1B YouTube

B2B Ihracat Pazarlamasinda Video Kullanimi yayinimuiz icin tiklayin.

4.4. Pazarlama Otomasyonu ve CRM Kullanimi

4.4.1. CRM Sistemleri

Mobilya ihracatinda satig siiregleri cogunlukla proje ve koleksiyon bazli ilerler. CRM
sistemleri ile:

e teklif ve numune siiregleri,

e proje takibi,

e distribiitdr yonetimi
Olceklenebilir hale getirilebilir.
4.4.2. Otomatik E-Posta Akislar
Potansiyel alicilara yonelik:

e yeni koleksiyon duyurulari,

e kumas—renk giincellemeleri,

e sertifikasyon ve fiyat listeleri
otomatik e-posta dizileriyle diizenli iletisim kurulabilir.
4.4.3. Segmentasyon

Perakende zincirleri, mimarlik ofisleri, otel yatirimcilar: ve distribiitorler i¢in ayri igerik dili
olusturmak doniisiim oranlarini artirir.


https://bazgirisim.com/bloglar/ihracatta-canli-video-pazarlamasi-rehberi/

BAZ Glrigim

PAZARLAMASI REHBERI

ihracate: Firmalar ig;in Pazarlama Hunisi Odakh
Global Miisteri Bulma Kilavuzu

Thracatta E-posta Pazarlama Rehberimiz icin tiklayin.

4.5. Cok Kanall Dijital Tletisim

e LinkedIn: Mimarlik ve satin alma karar vericilerine ulasmak i¢in en giiclii B2B
kanaldir.

o Kurumsal Web Sitesi: Tiim dijital trafigin toplandig1 ana merkezdir.
e E-posta Pazarlamasi: Koleksiyon ve proje bazli satislarda etkilidir.

e Dijital Reklamlar: interior designers, hotel procurement, furniture buyers gibi hedef
kitlelere Google Ads ve LinkedIn Ads ile ulasilabilir.


https://bazgirisim.com/wp-content/uploads/2025/12/IHRACATTA-E-POSTA-PAZARLAMASI-REHBERI-2026_compressed.pdf
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LINKEDIN KULTURU VE _
PAZARLAMA TEMELLER
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izlemek icin: ({0 YouTube

Linkedin’i Ihracatta Etkili Kullanmak iizere 6 saatlik bir egitim videosu hagirlanustik.
Baglantidan erisebilirsiniz.

4.6. 3D Konfigiirator, Dijital Showroom ve Uriin Deneyimi
Mobilya sektorili, dijital pazarlamada diger sektorlerden belirgin bicimde ayrismaktadir.

Alicilar yalnizca teknik veri degil, tasarim, doku, 6l¢ii ve mekian uyumunu gormek ister.
Bu nedenle 3D tabanli dijital deneyim araclari ihracatta stratejik {istiinliik saglamaktadir.

4.6.1. 3D Uriin Konfigiiratorleri

Ihracata yénelik web sitelerinde:
e kumas-renk kombinasyonlari,
e ayak tipi, 0l¢li ve modiil secenekleri,
e malzeme ve kaplama alternatifleri

ger¢cek zamanli olarak segilebilmelidir. Bu yapu:

e numune taleplerini azaltir,

e teklif siire¢lerini hizlandirir,

e yanlis siparis riskini diigiiriir.
4.6.2. Sanal Showroom

Fiziksel fuarlara alternatif olarak:

o 360° showroom turlari,

e oda bazli yerlesim senaryolari,


https://bazgirisim.com/linkedin-ile-ihracat-egitimi-ucretsiz/
https://bazgirisim.com/linkedin-ile-ihracat-egitimi-ucretsiz/

e otel/konut/ofis konsept sayfalari

uluslararasi aliciya mekansal deneyim sunar. Ozellikle ABD ve AB pazarlarinda seyahat
maliyetlerini azaltarak karar stireclerini kisaltir.

4.6.3. BIM (Building Information Modeling-Yap:1 Bilgi Modellemesi) ve Mimari
Entegrasyon

Proje bazli satiglarda:

e Revit/SketchUp uyumlu modeller,
e Olcii kiitiiphaneleri,
e teknik ¢izim paketleri

mimarlik ofisleriyle ¢calismay1 kolaylastirir ve marka bagliligini artirir.

5. Ticaret Bakanhgi Tarafindan Mobilya Thracatina Verilen Destekler

Tiirkiye’de mobilya sektorii, katma degerli iiretim yapist ve istihdam kapasitesi nedeniyle
ihracat destek mekanizmalarimin 6ncelikli alanlar1 arasinda yer almaktadir. Ticaret Bakanligi
tarafindan uygulanan destekler; markalasma, pazara girig, tanmitim, fuar katilimi ve
dijitallesme basliklar1 altinda mobilya ihracat¢ilarinin uluslararas: rekabet giiciinii artirmayi
hedeflemektedir.

IHRACAT
DESTEK"ER

CANLI YAYI
e Abdllel '8*‘
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Thracat Desteklerine iliskin kapsamli yayinlarimiza Youtube Kanalimizdan erisebilirsiniz,

5.1. Hedef Ulkeler ve Oncelikli Sektor Yaklasim

5973 sayili Karar cergevesinde her yil yaymmlanan fhracatta Hedef Ulkeler Listesi, mobilya
sektorli agisindan stratejik bir yonlendirme araci niteligindedir. 2026 yili hedef {ilkeler listesi;
konut talebinin, turizm yatirnmlarinin, otel-konaklama projelerinin ve ticari alan
dontistimlerinin yogun oldugu pazarlara odaklanmaktadir.


https://www.youtube.com/watch?v=wtOMJATV2ig

2026 hedef {ilkeleri arasinda yer alan ve mobilya ihracati agisindan 6ne ¢ikan pazarlar genel
olarak asagidaki sekilde gruplanmaktadir:

Avrupa Birligi iilkeleri: Almanya, Fransa, italya, Polonya, Romanya ve ispanya; 6zellikle
konut mobilyasi, ofis mobilyasi, mutfak—banyo sistemleri ve proje mobilyalar1 agisindan

yliksek ve istikrarli talep sunmaktadir. AB pazarinda {iriin giivenligi, yangin dayanimi,
stirdiiriilebilirlik ve ¢evresel uyum gereklilikleri belirleyici olmaya devam etmektedir.

Orta Dogu ve Korfez iilkeleri: Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Katar ve Kuveyt;
otel yatirimlari, konut projeleri ve ticari alan donanimlar1 kapsaminda otel mobilyalari, sabit
dekorasyon, liiks segment oturma gruplari i¢in 6ncelikli pazarlar arasinda yer almaktadir.

Kuzey Afrika iilkeleri: Misir, Cezayir ve Fas; artan konut talebi ve turizm yatirimlari
nedeniyle orta segment konut mobilyalar1 ve toplu proje isleri i¢cin 6nemli ihracat potansiyeli
tagimaktadir.

Balkanlar ve Orta Asya: Romanya, Bulgaristan, Sirbistan, Kazakistan ve Ozbekistan;
lojistik avantajlar ve gelismekte olan perakende aglari sayesinde mobilya ihracatcilari igin
erisilebilir ve biiylime potansiyeli yiiksek pazarlardir.

Hedef iilkeler listesinde yer alan pazarlara yonelik faaliyetlerde destek oranlari ve {ist limitler
acisindan ilave avantajlar uygulanabilmekte; bu durum mobilya firmalarinin s6z konusu
pazarlara yonelmesini tesvik etmektedir.

5.2. Pazara Giris Belgeleri Destegi
Mobilya ihracatinda hedef pazarlara giris siirecinde iirlin giivenligi ve belgelendirme
zorunludur. 5973 sayili Karar kapsaminda, pazara giris belgelerine iliskin giderlerin
%50-% 75’1 desteklenmektedir.
Mobilya sektorii agisindan 6ne ¢ikan baglica belgeler:

e AB pazarina yonelik iiriin giivenligi ve yangin dayanim testleri

e EN 12520, EN 1728 gibi dayamim ve ergonomi standartlari

e FSC, PEFC gibi siirdiiriilebilir orman sertifikalar:

e [SO 9001, ISO 14001, ISO 45001 yonetim sistemleri

e tekstil ve kumaslarda alev geciktiricilik testleri

Bu destek, ozellikle AB ve Kuzey Amerika pazarlarinda teknik engellerin asilmasini ve
pazara giris maliyetlerinin azaltilmasini saglamaktadir.
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DURAN GERCEK FIRMA

SENARYOLARI
CANLI YAYW,

LIVE ®

Pazara Giris Belgeleri yazimiza baglantidan erisebilirsiniz.

5.3. Yurt Dis1 Tamitim ve Reklam Destekleri

Mobilya ihracati biiyiik dlglide koleksiyon odakh tanitim, mimarlik ofisleriyle is birlikleri
ve proje bazli satiglar iizerinden gerceklesmektedir. Bu nedenle uluslararasi pazarlarda marka
bilinirliginin artirilmasi kritik dnemdedir.

Desteklenen baslica tanitim harcamalari:
e dijjital reklam ve pazarlama kampanyalari,
e cok dilli katalog ve lookbook iiretimi,
e uluslararast mimarlik ve tasarim yayinlarinda reklamlar,
e kurumsal web sitesi ve 3D dijital showroom igerikleri.

%50—%75 araliginda uygulanan tanitim destegi, mobilya firmalarinin mimarlar, satin alma
ekipleri ve distribiitorler nezdinde goriiniirliik kazanmasina katki saglamaktadir.

CANLI YAYIN
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https://www.youtube.com/results?search_query=pazara+giri%C5%9F+belgeleri+baz

Youtube’da Tanitim Destekleri yayinlarimiza erisebilirsiniz.

5.4. Yurt Dis1 Marka Tescil Destegi

Mobilya sektoriinde marka tescili; ozellikle tasarim odakli ve koleksiyon bazli satisin 6ne
ciktig1 alt segmentlerde stratejik onem tagimaktadir.

5973 sayili1 Karar kapsaminda:
e yurt dig1 marka tescil bagvurulari,
e danigmanlik ve vekillik giderleri

desteklenmekte; firmalarin hedef pazarlarda hukuki giivence altinda faaliyet gostermesi
amagclanmaktadir.
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Marka Tescil Destegi yayinimiza baglantidan erisebilirsiniz.

5.5. Yurt Dis1 Pazar Arastirmasi Destegi

Mobilya sektoriinde dogru pazar se¢imi; koleksiyon uyumu, fiyat segmenti ve dagitim kanali
yapis1 nedeniyle kritik 6nemdedir. Bu destek kapsaminda:

e hedefiilkelerde gerceklestirilen pazar arastirmasi seyahatleri,
® distribiitor goriismeleri,
® yerinde magaza ve rakip incelemeleri

desteklenmektedir. Boylece firmalarin plansiz pazarlara giris yapmasinin 6niine gegilmekte,
ihracat stratejisi saglam temellere oturtulmaktadir.


https://www.youtube.com/results?search_query=tan%C4%B1t%C4%B1m+destekleri+baz
https://www.youtube.com/watch?v=3lRcRCqD9xA

5.6. Fuar Katilim Destekleri

Uluslararas1 fuarlar, mobilya sektoriinde distribiitér aglarinin  kurulmast ve proje
miisterilerine ulasim agisindan en etkili araclardandir. 5973 sayili Karar kapsaminda firmalar
yurt dis1 ihtisas fuarlarina destekli katilim saglayabilmektedir.

Mobilya sektorii agisindan one ¢ikan fuarlara 6rnekler:
e IMM Cologne — Almanya: Avrupa konut mobilyas1t merkezi
e Salone del Mobile — Milano: tasarim ve premium segment
e Maison&Objet — Paris: dekorasyon ve konsept iirlinler
e Index Dubai — BAE: Orta Dogu proje pazari
e High Point Market — ABD: Kuzey Amerika perakende agi

Fuar katilim destekleri, mobilya firmalarinin uluslararasi goriiniirliik kazanmasina ve kalic1 is
iligkileri kurmasina 6nemli katki saglamaktadir.

BAZ GiRi§imM

Uluslararasi Fuarlara
Katilim Rehberi

Uluslararas: Fuarlara Katilim Rehberi yayinmimiza baglantidan erisebilirsiniz.

5.7. Marka ve TURQUALITY® Programlari

Mobilya sektoriinde kiiresel marka olmayr hedefleyen firmalar i¢in Marka ve
TURQUALITY® programlar kritik bir mekanizmadir. Bu programlar kapsaminda:


https://bazgirisim.com/wp-content/uploads/2025/09/1694462043050.pdf

e yurt dis1 magaza ve showroom giderleri,
e tasarim ve koleksiyon gelistirme,
e kurumsal kapasite ve dijital altyap1

cok yill1 bir perspektifle desteklenmektedir.

Ozellikle otel mobilyalari, ofis sistemleri ve tasarim odakh konut mobilyas: iireten
firmalar i¢in bu programlar, ihracatin katma deger odakli biiyiimesini destekleyen stratejik
araclar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Mal ihracat
Destekleri Rehberi

Mal ihracati Destekleri Rehberimiz igin Tiklayin.

6. Sonuc¢ ve Degerlendirme

2024 yili verileri, Tiirkiye mobilya sektoriiniin kiiresel 6l¢ekte cok pazarli, iirlin bazinda
cesitlenmis ve bolgesel olarak dengeli bir ihracat yapisina sahip oldugunu gostermektedir.
Toplam 4,50 milyar ABD dolar1 ihracat hacmiyle sektor, Tiirkiye imalat sanayii i¢inde katma
deger ve istihdam yaratma kapasitesi yiiksek stratejik alanlardan biri olmay1 siirdiirmektedir.

Ihracatin yaklagik yarisinin GTIP 9403 grubunda, iicte birinden fazlasinin ise GTIP 9401
grubunda yogunlasmasi, Tiirkiye’nin 6zellikle ev, ofis ve proje mobilyalarinda gii¢lii iiretim
yetkinligine sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Avrupa Birligi pazari, tasarim ve kalite
odakli talep yapist nedeniyle siirdiiriilebilir biiyiimenin ana eksenini olusturmaktadir.
Almanya ve Fransa gibi lilkelerde 9403 agirlikli ihracat kompozisyonu, Tiirkiye’nin orta—iist
segmentte rekabet edebildigini gostermektedir. Orta Dogu ve Kuzey Afrika pazarlar ise
hacim yaratan, fiyat duyarlilig1 yiiksek ve teslim siiresi odakli yapisiyla sektoriin geleneksel
giic alan1 olmaya devam etmektedir. ABD pazar1 uzun vadeli biiylime potansiyeli tagimakla
birlikte, 6lcek ve maliyet temelli yogun rekabet nedeniyle daha nis ve proje bazl strateji
gerektirmektedir.


https://bazgirisim.com/wp-content/uploads/2025/09/ilovepdf_merged-2_compressed.pdf
https://bazgirisim.com/wp-content/uploads/2025/09/ilovepdf_merged-2_compressed.pdf

Kiiresel mobilya ticaretinde rekabet ilic ana eksende sekillenmektedir: maliyet ve Olgek
rekabeti, tasarim ve katma deger, tedarik siirekliligi ve lojistik. Asya merkezli iireticiler
ozellikle 9401 grubunda giicliidiir; Tiirkiye’nin bu alanda dogrudan fiyat rekabeti yerine
tasarim ve esnek {lretim avantajina odaklanmasi gerekmektedir. Avrupa pazarinda
sirdiirtilebilirlik, ergonomi ve marka algis1 belirleyicidir. 9403 grubundaki Tiirkiye
performansi, bu alandaki potansiyeli dogrulamaktadir. Yakin cografya avantaji ise Avrupa
pazarinda Tiirkiye icin stratejik {istiinliik yaratmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde sektoriin rekabet giiciinii artiracak baslica yonelimler; iiriin
segmentasyonu, dijital doniisiim, sertifikasyon ve mevzuat uyumu ile proje bazli satis
yetkinliginin gelistirilmesi olacaktir. Avrupa’da tasarim ve siirdiiriilebilirlik odakli 9403
iirinleri, ABD’de nis koleksiyonlar ve sozlesmeli iiretim, MENA bdlgesinde ise esnek ve
fiyat odaklt 9401 ¢oziimleri 6ne ¢cikmaktadir. Cok dilli web altyapisi, 3D konfigiiratorler ve
BIM uyumlu igerikler uluslararasi alict nezdinde giiven olusturmanin temel araci haline
gelmistir. AB ¢evresel diizenlemeleri ve teknik standartlara uyum, pazara girisin 6n kosulu
niteligindedir. Otel, ofis ve toplu konut projelerine yonelik anahtar teslim ¢éziimler ise birim
degeri ylikseltmektedir.

Tiirkiye mobilya sektorii, 2024 itibariyla bolgesel cesitliligi yiiksek, tiretim altyapis1 gili¢lii ve
katma deger yaratma kapasitesi artan bir yapi sergilemektedir. Bununla birlikte kiiresel
rekabetin yogunlugu, sektoriin marka ve tasarim yatirimlarini artirmasini, dijital pazarlama
yetkinliklerini kurumsallastirmasini ve siirdiiriilebilirlik standartlarina tam uyum saglamasini
zorunlu kilmaktadir. Bu c¢ergevede sektoriin oniinde iki temel biiylime hatti bulunmaktadir:
Avrupa’da nitelikli ve markali ihracatin derinlestirilmesi ile ABD ve yeni pazarlarda proje
bazli ve nis segment odakli genisleme. Dogru pazar—iiriin eslesmesi, dijital doniisiim ve
destek mekanizmalarinin etkin kullanimiyla Tiirkiye mobilya sektorii, orta vadede kiiresel
deger zincirinde daha iist basamaklara ¢ikabilecek gii¢lii bir potansiyele sahiptir.

7. Bize Ulasin
Mobilya sektoriinde kiiresel pazarlardaki firsatlar1 kagirmak istemiyor musunuz?

BAZ Girigim olarak; mobilya sektoriine 6zel pazar arastirmasi, ihracat planlamasi, hedef
pazar analizi, uluslararasi tanitim ve devlet destekleri damismanhgi hizmetlerimizle
yaninizdayi1z.

Uriin gruplarimiza ve hedef pazarlariniza uygun sekilde;

ihracat stratejilerinin olusturulmasi,

pazara giris belgeleri ve sertifikasyon siireclerinin yonetilmesi,
uluslararasi fuar ve tanitim faaliyetlerinin planlanmasi,

5973 sayili Karar kapsamindaki devlet desteklerinden etkin yararlanilmasi

konularinda firmalara ugtan uca danigmanlik sunmaktayiz.

€. Telefon: 0312 418 46 58 | 0545 149 95 27
£¢ E-posta: info@bazgirisim.com
7 Goriisme planlayin: Calendly’den randevu alin.
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