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Yonetici Ozeti: Neden Fas?

. __

Giimriik Vergisi

STA avantajiile gimruksuz
ticaret imkani.

3.464 km

Lojistik Yakinhk

Cin(5.754 km) ve
Malezya'ya (6.58b6 km)
kiyasla lojistik avantaji.

%2.2

Mevcut Pazar Payi

Fas'in 32 Milyon USD'lik
ithalatinda Turkiye'nin pay!
sadece 694 Bin USD.
Buyume potansiyeli yuksek.

Altyapi Gucu

Fas, Lojistik Performans
Endeksi'nde Afrika'da 1.
sirada (Tanger Med etkisi).
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MAKRO EKONOMiK GORUNUM VE iSTIKRAR

Control Tower

15/, N*

MILYAR USD

IMF uzun vadeli
beklentisi 196 Milyar USD.

S Fas, Kuzey Afrika’'nin en
].2 A) istikrarli ekonomilerinden
‘ Syesinde disi biridir. Geng issizligi (%37.7)
g yapisal bir sorun olsa da,
liman altyapisi ve dusuk
enflasyon, endustriyel
yatirimlar i¢in guvenli bir
zemin olusturmaktadir.

Dogrudan Yabanci Yatirimlar

@ Renault

@_BEEIA(E

B3. o

SIRA

Dunya genelinde
yatinmeci dostu ortam.

@J OCP Group (Fosfat)
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Pazar Gercekleri: ithalat Pastasinda Kimler Var?
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el |

AB (Italya, Fransa, Ulke/Bolge Strateji Fiyat/Kalite
,— Polonya) ” -
~30% Gin - Fiyat Lideri
mm e (15.413 USD/ton)
= Kalite Fiyatlamasi
Malezya (25.580 USD/ton)
- e« Firsat Boslugu
= / Turkiye (Avrupa Kalitesi, Rekabetci Fiyat)

Analiz: Cin fiyat odakl, Malezya kalite odakili

S - hareket ediyor. Turkiye, 'Avrupa Kalitesi,
Malezya S \_, Tiirkiye Cin'e Yakin Fiyat' stratejisi ile bu aradaki
7:13.9 3 | 702.2 boslugu doldurabilir.
. Y




Sektorel Trendler ve Talep Noktalari

A &
: @ =
Liman & Lojistik Otomotiv Endiistrisi Madencilik (Fosfat)
2= Tanger Med liman yatinmlari &= Renault Gretim hatlar & Diinya lideri fosfat rezervi
g Omsan Lojistik demiryolu planlari {3¢ Otomasyon ve dijitallesme % Agir sanayi yatirimlar,
'} Intiyac: Sorter ve asansor Hu  jhtiyac: Hassas konveydr hatlari Ihtiyag: Agir yiik konveydrleri

sistemleri

", Dijitallesme ve izlenebilirlige (Traceability) artan talep.




Rekabet Matrisi: Devler ve Yereller

Global Teknoloji Liderleri (High End)
Otis, Alimak Hek, Geda

Guglt servis agr, ASME/OSHA
standartlari, Yiiksek Fiyat.

Yerel & Dagiticilar (Erisim)
Demsan, Opis, Maghreb Asansor

Uretim kisitli, Montaj ve
Dagitim odakli, Orta Fiyat.

Fiyat Odakl Rekabet
(Low Cost)

Dafang Crane (Gin), Asya Ureticileri

160 ton kapasiteli vingler,
Agresif fiyatlama.

e (o):
{ Stratejik Icgorii

Yerel firmalarin dijital
varligi zayif. Turk firmalari,
gucll dijital pazarlama ve
yerel distributor
ortakliklar ile bu boslugu
doldurabilir.




SWOT Analizi: 842839 GTIP

| iy
‘J GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
« Lojistik yakinlik (3.464 km)  Pazarda dusuk marka bilinirligi
« STAile %0 Gumruk Vergisi (%0.6 pay)
« Esnek uretim kabiliyeti  Yerel dagitim agi eksikligi
7 /) FIRSATLAR TEHDITLER
| « Tanger Med liman buyumesi  (Cin'in agresif fiyat dominasyonu
» Omsan Lojistik yatirimlari  ABteknik bariyerleri ve
« ‘Best Value' standartlari
(Fiyat/Performans) arayis| « Anti-damping riskleri
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MUSTERI PROFILI VE BEKLENTILER

Segment 1: KOBi'ler (SMEs) Segment 2: Biiyiik Endiistriyel Tesisler

/ KAZANANTEKLIF: \

* Beklenti: Maliyet Minimizasyonu e Beklenti: Uzun vadeli performans, CE/ISO
9, e Davranis: Fiyat odakli, Cin Grtnlerine sertifikalari
edilimli e Davranis: Kalite odakl, AB urunlerine egilimli




TURK URETICI YEREL DISTRIBUTOR (Kritik Rol) B2B SON KULLANICI

Gumrukleme, Montaj, Servis

B y

x@-—gc} E-Ticaret (B2B): Alibaba

= PN fs Kritik Basan Faktorii:
ammn | Ve Global Sources & Ticaretin Kalbi: Rabat, Satis Sonrasi Hizmet ve

: %
WEE
% kullanimi artiyor, ancak S &) (Casablanca ve Tanca. .' Neich e oAl

<= fiziksel temas sart.




Mevzuat, Gumruk ve Teknik Bariyerler

E{ Giimrilk Vergisi: %0 (STA Kapsaminda)
[\ KDV (VAT): %20
Ef Zorunlu Belgeler: EUR.1 Dolagim Belgesi, Ticari Fatura, Kongimento

D\/ Sertifikasyon: IMANOR (NM standartlar), CE Isareti, Uygunluk
Sertifikasi

@ Denetim: Sevk oncesi inceleme (PSI) gerekebilir (Bureau Veritas vb.)
/a% Dikkat: Ambalaj ve etiketlemede Fransizca/Arapca  #
/& zorunlulugu vardir. Mense iilke ibaresi net olmalidir.




"%\ Distribiitdrliik (Onerilen) /0\ "

|
|
Risk minimizasyonu, J
Yerel ag kullanimi, |
Hizli giris.

J

A

Dogrudan Yatirim / Ofis

Tam kontrol,
Yuksek operasyonel maliyet,
Yuksek marj.

Konsorsiyum
Liman/Otomotiv ihaleleri
icin ortaklik.

Proje Odakl
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DI'IEI'I' IIk etapta guclu bir yerel d|str|but0r ile servis agini kurmak en guvenli stratejidir. /
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Nisan 2026 Temmuz 2026 B Kasm 2026
Morocco Fashion & Tex & > Mega Lighting / Ceramica “SQ@lEags” Fas-Kazablanka Ticaret Heyeti
Tekstil Konveyorleri. Insaat Hatlar!. 2-6 Kasim.

Mayis 2026 s ¥ Eyliil 2026
Cosmetista Expo AR SIEMA FOOD
Paketleme Hatlar. & e NP Gida Igleme.
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DEVLET DESTEKLERi: FINANSAL KALDIRAG

) VARAN FUAR
DESTEGI
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TEMEL DESTEK HEDEF ULKE DESTEG (FAS)

L -&L
K [ HEDEF SEKTDRLER (NACE KUI]I.ARI) MAKINE (NACE 28) | UTUMUTIV (NACE 29/3[]) | ELEKTRIK (NACE 25/27) ] a;




3-— — Satis sonrasi servis
Ty O\ = 4 GORUNURLUK ve yedek parga.
o AN/ 2026 Casablanca
s . 3 KONUMLANDIRMA  fuarlarina katilim.

: Avrupa Kalitesi,
e Rekabetci Fiyat.

1. ORTAK SECIMI IMANOR ve v W) |

Servis kabiliyeti olan CE uyumu.

yerel distribitor. d
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Lojistik avantaji, gumruksuz ticaret ve buyuyen sanayisi ile Fas,
sadece bir pazar degil, Afrika'ya acilan stratejik bir kapidir.




