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Yonetici Ozeti

Yonetici Ozeti

Romanya tekstil yumusaticilari ve yardimai kimyasallar pazari 57,9 milyon dolarlik bayuklaguyle Turk
ihracatgilari icin stratejik bir firsat sunmaktadir. Pazar, Avrupa Birligi Uyeligi ve bolgesel tekstil Gretim
merkezlerine yakinlik sayesinde istikrarli bilyime géstermektedir. Cin, Almanya ve Italya gibi giicli
rakiplerin varligina ragmen, Turkiye cografi avantaji, rekabetgi fiyatlandirmasi ve hizl teslimat
kapasitesiyle 6ne ¢cikmaktadir. Romanya'nin yerel Gretim kapasitesinin sinirli olmasi ve ithalata bagimhligi,
Turk tedarikgiler icin surdardlebilir bir talep yaratmaktadir. AB teknik standartlari ve gevre
duzenlemelerine uyum, pazara girisin kritik sartidir. REACH, CLP ve Ekolabel gereklilikleri dikkatle
karsilanmalidir. Basarili pazar penetrasyonu igin yerel distributoérlerle ortaklik, numune sevkiyatlari ve
teknik destek hizmetleri éncelikli stratejilerdir. Uriin portféyiinde strdiirilebilir ve distik cevresel etkili
formulasyonlara odaklanmak, uzun vadeli rekabet avantaji saglayacaktir. Dogru konumlandirma ve
uyumlu belgelerle Turk sirketleri bu pazarda 6nemli paya ulasabilir.

1. Romanya — Ulke Genel Goriniimii

Makro Ekonomik Géstergeler (2024)

GSYIH 382,8 milyar USD GSYIH Buyume Orani %1,6 (2024)
Enflasyon Orani %8,8 (2024) Issizlik Orani %5,6
Kisi Basi Gelir 19.530 USD Kisi Bas! Gelir (SAGP) 40.608 USD

Lojistik Performans Sirasi Veriyok Yolsuzluk Algi Sirasi Orta diizey risk



GSYiH BUYUME ORANI TRENDI (%)

2023 G 2,8%
2024 CE—— 1,6%
2025T

EKONOMIK YAPI VE GUGCLU YONLER

Romanya, Avrupa Birligi'nin en dinamik ekonomilerinden biridir ve son bes yillik ddnemde %3,4 ortalama
bUylUme oraniyla AB ve Dogu Avrupa ortalamasinin (%1,3) Uzerinde performans gostermistir. Ekonomi U¢
ana sektdére dayanmaktadir: Hizmetler sektérii GSYIH'nin en biyiik payini alirken, tretim ve tarim da
onemli katki saglar. AB Uyeligi ve entegrasyonu sayesinde yapisal fonlara erisim, rekabetci isgticu
maliyetleri ve stratejik cografi konumu Romanya'yi yatirimcilar icin cazip kilmaktadir. Hanehalki tiketimi
GSYiH'nin %63'ln, sabit sermaye olusumu %22'sini ve ihracat %41'ini temsil etmektedir. Dusik issizlik
orani ve geng nufus potansiyeli ekonomik blyumenin itici gucleridir.

Demografik Yapi
Nufus 19 milyon  Nufus Blylime Orani -0,8%
Kentlesme Orani ~55%  Geng Nufus Payi (0-24 yas) ~26%
Ortalama Yas 43yas Geng Issizlik Orani %18

EKONOMIK SEKTOR DAGILIMI (GSYiH PAYI, %)

Hizmetler D 63%
Sanayi G 28%

Tarim

Politik ve Kurumsal Gostergeler

Gosterge Durum

Yonetim Sekli Parlamenter Cumhuriyet

AB Uyeligi 2007'den beri tam (ye

NATO Uyeligi 2004'ten beri lye

Politik Istikrar Orta dtizey, koalisyon hiikiimetleri
Yolsuzluk Riski Orta-yuksek, iyilesme devam ediyor
Hukuki Altyapi AB normlarina uyum suirecinde
Seffaflik Duzeyi Gelismekte, burokratik engeller var

Yatirim Ortami fyilesiyor, tesvikler mevcut



TURKIYE ILE iKiLi TICARET ILISKiLERI

Romanya, Turkiye'nin Avrupa Birligi icindeki énemli ticaret ortaklarindan biridir. iki Glke arasindaki
ekonomik iliskiler tarihsel olarak gui¢lt temellere dayanmaktadir. Turk firmalari icin Romanya pazari, AB
fonlarina erisim kolayligi, rekabetci isgticu ve cografi yakinlik nedeniyle stratejik Gneme sahiptir. Baslica
ihracat kalemleri: tekstil GrUnleri, beyaz esya, gida UrUnleri, insaat malzemeleri ve otomotiv yan sanayi
drdnleridir. Ithalat tarafinda ise tarim driinleri, ahsap Griinleri, kimyasallar ve makine parcalari 6ne
¢ikmaktadir. Son yillarda ticaret hacmi istikrarli artis géstermektedir ve Turk yatirimlari insaat, tekstil ve
hizmet sektorlerinde yogunlasmaktadir. Diplomatik iliskilerin gu¢lt olmasi ticari isbirligi icin olumlu bir
ortam yaratmaktadir.

ALTYAPI VE LOJiSTiK KAPASITESI

Romanya'nin altyapi ve lojistik kapasitesi AB standartlarina yaklasmakla birlikte hala gelistiriimeye
muhtactir. Karayolu agi nispeten gelismis olsa da otoyol yogunlugu AB ortalamasinin altindadir. Késtence
Limani Karadeniz'in en buyuk limanlarindan biri olup stratejik éneme sahiptir ve bdlgesel ticaret icin kilit bir
merkez konumundadir. Demiryolu altyapisi modernizasyon surecindedir ve AB fonlariyla yenileme projeleri
devam etmektedir. Henri Coanda Uluslararasi Havalimani (Bukres) bélgenin ana hava kargo
merkezlerindendir. Enerji altyapisi gelismis olup AB enerji sebekesine entegredir. Dijital altyapi hizla
gelismekte olup internet penetrasyonu ve genisbant erisimi AB ortalamasina yakindir. Lojistik maliyetler AB
ortalamasinin altinda olup rekabet avantaji saglamaktadir.

Yatirim Ortami Risk Faktorleri

Risk Faktori Aciklama

Enflasyon Riski Yuksek enflasyon baskisi devam Yuksek
ediyor

Cari Acik GSYIH'nin -%7,1'i seviyesinde acik Yuksek

Yolsuzluk Burokratik engeller ve seffaflik Orta
sorunlari

Vergi Degisiklikleri Artan vergi yuku ve belirsizlikler Orta

Politik Istikrarsizlik Koalisyon hukumetleri ve secim Orta
donemleri

Isgiict Goc Kalifiye isgliciiniin AB'ye gogu Orta

Fakirlik Orani NUfusun %25'i yoksulluk sinirinda Orta

Altyapi Yetersizligi Lojistik altyapida AB gerisinde Dusuk



KUR VE FINANSAL RiSK ANALiZi

Romanya'nin ulusal para birimi Romen Leyi (RON), dalgali kur rejimine tabidir ancak Merkez Bankasi piyasa
mudahaleleri yapmaktadir. Enflasyonist baskilar nedeniyle RON son dénemde deger kaybi yasamis, bu
durum ithalat maliyetlerini artirmistir. Déviz kuru volatilitesi, 6zellikle EUR/RON paritesinde, ticari ve
finansal planlamada belirsizlik yaratmaktadir. Yiiksek cari acik (GSYiH'nin %7,1'i) ve kamu borg stoku
finansal istikrar agisindan risk olusturmaktadir. Faiz oranlari enflasyonla micadele amaciyla yuksek
tutulmakta, bu da kredi maliyetlerini artirmaktadir. Dis borclanma ihtiyaci ve uluslararasi sermaye
akimlarina bagimhlik finansal kirilganligi artirmaktadir. Turk yatirimcilar igin kur riskinden korunma
stratejileri (hedging) ve yerel finansmana erisim kritik 6neme sahiptir.

Romanya ekonomisi, Avrupa Birligi Uyesi bir Dogu Avrupa ulkesi olarak son yillarda istikrarli buytume
performansi géstermis ve AB ortalamasinin Uzerinde bir dinamizm sergilemistir. 382,8 milyar USD'lik
GSYIH buytkligi ve 19 milyon niifusuyla bélgenin énemli pazarlarindan biridir. Ekonominin temel itici
gugleri arasinda guclu hanehalki tuketimi, sabit sermaye yatirimlari ve artan ihracat yer almaktadir.
Parlamenter cumhuriyet yapisi ve AB entegrasyonu politik istikrara katki saglamakla birlikte, koalisyon
hukumetleri ve yolsuzluk gibi yapisal sorunlar devam etmektedir. DUsUk issizlik orani (%5,6) ve geng
nufus potansiyeli ekonomik buylme icin avantaj saglarken, yuksek enflasyon (%8,8), buyuk cari acik (-
%7,1 GSYIH) ve vergi belirsizlikleri temel risk faktorleridir. Altyapi ve lojistik kapasitesi gelismekte olup AB
fonlariyla modernizasyon projeleri sirmektedir. Turkiye ile ikili ticari iliskiler gtg¢ludtr ve Turk yatirnmcilar
icin tekstil, gida, insaat ve hizmet sektorlerinde onemli firsatlar bulunmaktadir. Stratejik konumu, AB
pazarina erisim kolayligi ve rekabetci isglcu maliyetleri Romanya'y cazip bir yatirim destinasyonu haline
getirmektedir. Ancak kur riski, finansal volatilite ve burokratik engeller dikkatle yonetilmelidir. Genel
degerlendirmede Romanya, orta-yuksek potansiyel ve orta risk profiliyle dengeli bir blylime pazar

sunmaktadir.

2. Romanya — Dis Ticaret Verileri GTIP 380991

ROMANYA PAZAR BUYUKLUGU

Romanya'nin GTIP 380991 (yapiskan sivi halinde pisirme preparatlari ve tekstil endustrisi igin
apre/sizlandirma preparatlari) ithalati 2024 yilinda 57,9 Milyon $ seviyesindedir. Bu rakam, Dogu Avrupa'da
orta 6lcekli bir endUstriyel kimyasal pazarini temsil etmektedir. Turkiye'nin kiiresel ihracati 124,4 Milyon $
ile pazar buyuklugunin 2,15 katidir, ancak Romanya pazarinda heniz tespit edilebilir bir konumumuz
bulunmamaktadir. Pazar, AB entegrasyonu ve yerel tekstil/endustriyel Uretim kapasitesi ile istikrarh bir talep

yapisina sahiptir.




Romanya'ya Ihracat Yapan Ilk 10 Ulke (2024)

Ulke Deger Pay
Cekya 27,6 Milyon $ %47,7
Fransa 13,3 Milyon $ %23,1
Macaristan 6,4 Milyon $ %11,0
Almanya 3,2 Milyon $ %5,5
Italya 2,6 Milyon $ %4,4
Avusturya 1,7 Milyon $ %2,9
Belcika 757 Bin $ %1,3
Hollanda 666 Bin $ %1,2
Cin 493 Bin $ %0,9
Isvicre 190 Bin $ %0,3

Romanya pazarinda Cekya %47,7 pay ile agik ara lider konumdadir ve cografi yakinlk, duasuk lojistik
maliyetler ve ortak AB Uyeligi avantajlarini maksimum seviyede kullanmaktadir. Fransa %23,1 ile ikinci
sirada yer alirken, global kimya devlerinin (BASF, Arkema, Solvay) gug¢li Romanya varhgi bu pozisyonu
desteklemektedir. Ilk 3 tedarikci (Cekya, Fransa, Macaristan) toplam pazarin %81,8'ini kontrol etmekte ve
pazar yapisinin olduk¢a yogunlasmis oldugunu gdstermektedir. AB Ulkelerinin toplam pazar payl %98,8
seviyesindedir; bu durum AB disi tedarikgiler icin ciddi gumruk, standardizasyon ve lojistik engellerin
varligina isaret eder. Cin'in sadece %0,9 payla 9. sirada kalmasi, fiyat avantajinin teknik standartlar ve
musteri guveni karsisinda sinirli etkisini ortaya koymaktadir. Pazar, kalite sertifikalari (REACH, ISO), teknik

destek hizmetleri ve hizli teslimat kabiliyeti Gzerinden rekabet etmektedir.

ROMANYA iTHALAT TRENDI (SON 3 YIL)
2022 G 54,2%
2023 CEEEEE— 56,1%
2024



Turkiye'nin Baslica Ihracat Rotalari (2024)

Ulke Deger TR Payi
Rusya 24,4 Milyon $ %19,6
Ozbekistan 22,6 Milyon $ %18,2
Banglades 18,4 Milyon $ %14,8
Misir 9,2 Milyon $ %7,4
Pakistan 7.5 Milyon $ %6, 1
fran 5,9 Milyon $ %4,8
Sri Lanka 3,5 Milyon $ %2,8
Kazakistan 2,7 Milyon $ %2,2

Turkiye'nin kuresel ihracat performansi 124,4 Milyon $ ile Romanya pazar buyuklugundn iki katindan
fazladir, ancak ihracat cografyasi AB pazarlarindan ziyade Orta Asya, GUney Asya ve Orta Dogu Ulkelerine
yoneliktir Rusya (%19,6) ve Ozbekistan (%18,2) en biyiik rotalar olup, toplam ihracatin %37,8'ini
olusturmaktadir. Banglades tekstil endustrisi icin kritik bir pazar olup %14,8 paya sahiptir. Bu veriler, Turk
Ureticilerin fiyat rekabetciligi ve teknik destek konularinda gug¢lid oldugunu, ancak AB pazarlarinin
gerektirdigi REACH uyumlulugu, cevre standartlar ve ylUksek kalite sertifikasyonlarinda henuz yeterli
rekabet gucune ulasmadigini gostermektedir. AB pazarlarina girig icin Urun portféyl yukseltme,

sertifikasyon sureclerinin hizlandiriimasi ve yerel distributdr aglarinin kurulmasi kritik basari faktorleridir.

COGRAFI VE BOLGESEL DAGILIM ANALizZi

Romanya pazarindaki tedarik yapisi agik sekilde AB-merkezlidir ve komsu ulkeler (Cekya, Macaristan,
Avusturya) toplam pazarin %62,6'sin1 kontrol etmektedir. Bati Avrupa kimya devletleri (Fransa, Almanya,
italya) %32,6 pay ile teknik Gstinliik ve marka giicii saglamaktadir. Romanya'nin tekstil ve kimya enddstrisi
BuUkres-Ploiesti koridoru, Brasov ve Timisoara bdlgelerinde yogunlasmis durumdadir. Lojistik agidan
Constanta limani (Karadeniz) Turkiye icin stratejik avantaj sunarken, kara yolu ile Bulgaristan Uzerinden
ulasim da maliyet etkin alternatifler saglamaktadir. Pazar cografyasi, yerel stok bulundurma ve 24-48 saat

teslimat kabiliyetini kritik basari faktora haline getirmektedir.




Rakip Ulke Karsilagtirmasi

Ulke Avantaj Dezavantaj

Cekya Cografi yakinlik, diisuk lojistik Sinirli kapasite, esneklik
Fransa Marka gucu, teknik AR-GE Yuksek fiyat, uzun teslimat
Cin Dusuk fiyat, yuksek kapasite Standart uyum sorunu, guven
Turkiye Hizl teslimat, esneklik AB sertifikasyonu eksikligi
Macaristan AB Uyeligi, otomotiv baglanti Dar Urun yelpazesi

GAP FIRSAT ANALIzZi

Romanya pazarinda Turkiye'nin mevcut konumu sifirdir ve bu 57,9 Milyon $'lik pazarin tamami potansiyel
firsati temsil etmektedir. Ancak gercekci hedef, ilk 3 yilda %5-8 pazar payi (%2,9-4,6 Milyon $) olarak
belirlenmelidir. Cekya'nin dominant pozisyonuna ragmen, %11'in altinda paya sahip 4-10. siralar (toplam
9,8 Milyon $) daha erisilebilir segmentlerdir. Ozellikle Almanya (%5,5) ve Italya (%4,4) seviyelerinin
yakalanmasi orta vadeli hedef olarak makuldur. Tekstil apre kimyasallari ve endUstriyel yapiskan
segmentlerinde 6zel formulasyon ve hizh teslimat ile 2-3 Milyon $'lik giris potansiyeli bulunmaktadir.

Hedef Musteri ve Alici Profili

e Tekstil ureticileri ve apre tesisleri (Brasov, Iasi, Arad bolgeleri — orta 6lcekli 50-200 calisan)

Otomotiv yan sanayi tedarikgileri (Pitesti, Craiova, Timisoara — yapiskan ve sizdirmazlik malzemeleri)
e Endustriyel kimyasal distribUtorleri (Bukres merkezli, Romanya geneline dagitim kabiliyeti olan)

e Mobilya ve ahsap isleme tesisleri (Suceava, Brasov — tutkal ve yapiskan tuketicileri)

e Ambalaj ve kagit endustrisi Ureticileri (Bukres-Ploiesti koridoru)

e Uluslararasi tedarik zincirine dahil OEM ureticiler (AB standartlarina uyumlu, sertifika gerektiren)

GIiRiS STRATE)JiSi OZETI

Romanya pazarina giris icin 6ncelikli adim, REACH ve ISO 9001/14001 sertifikasyonlarinin tamamlanmasi ve
teknik dokiimentasyonun Romence/Ingilizce hazirlanmasidir. Biikres veya Constanta merkezli kimyasal
distribitér ile ortaklik, yerel pazar bilgisi ve lojistik ag icin kritiktir. Ilk 12 ayda 3-5 pilot musteri ile test
sevkiyatlari yapilarak Urtin performansi ve musteri memnuniyeti dogrulanmalidir. Tekstil ve otomotiv
segmentlerine odaklanarak nis pazar girisi, Cekya ve Fransa ile dogrudan rekabetten kaginmayi saglar.
Constanta limani Gzerinden deniz yolu lojistigi ile %15-20 maliyet avantaji yaratilabilir ve 5-7 giin teslimat
suresi ile rekabet edilebilir.

3. Romanya — Tekstil Yumusaticilari ve Yardimci Kimyasallar Sektor



Analizi

PAZAR BUYUKLUGU VE BUYUME DINAMIKLERI

Kuresel tekstil yardimcr kimyasallar pazari 2024'te 17,5 milyar $ seviyesindedir ve 2032'de 26,5 milyar $'a
ulasmasi beklenmektedir (CAGR %5,1). Romanya, AB icinde orta 6lgekli bir pazar konumunda olup, yerel
Uretim kapasitesinin azalmasi nedeniyle ithalat bagimhhgi artmaktadir. Romanya'nin kimyasal Grunler
ithalati son yillarda yillik ortalama %13,1 biylime gostermistir. Tekstil ve konfeksiyon sektérindeki
donutsum, yiksek katma degerli ve ¢evre dostu kimyasallara olan talebi artirmaktadir. 2024-2030
déneminde Romanya pazarinin %6-7 arasi buyume kaydetmesi 6ngérilmektedir.

ROMANYA KIMYASAL URUNLER iTHALAT TRENDI (2021-2024)

2021 G 3,2milyar
$
2022 CH—— 3,8milyar
$
2023
2024
Sektor Karakteristigi — Temel Gostergeler
Kiresel Pazar Buyuklugu 17,5 milyar $ (2024) Beklenen CAGR (2024-2032) %5,1
Romanya Ithalat Bilyiime %13,1 (yilik ort.)  Ana Yumusaticilar, boyar maddeler, apre
Segmentler kimyasallari
ithalat Orani %75+ (yerel liretim azaldi) <%25 (dusiis trendinde)

Pazar Segmentleri ve Bliyime Profili

Segment Pazar Payi Bliyiime Orani
Yumusaticilar ve finishing ajanlari %32 %6,2
Boyar maddeler ve pigmentler %28 %4,8
Apre ve sizlandirma kimyasallari %22 %5,5
Ylzey aktif maddeler %12 %6,8
Diger yardimci kimyasallar %6 %4,1

Temel Talep Surucduleri

e AB ¢evre standartlarina uyum zorunlulugu ve yesil kimyasallara gecis talebi

e Romanya'nin hazir giyim ve konfeksiyon sektoriinde ithal Grin isleme kapasitesinin artmasi



Yerel entegre tekstil Gretiminin azalmasi ve dis kaynak kullaniminin yayginlagmasi
Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (GUS) diizenlemeleri ve geri déniistim gereklilikleri
Turkiye-Romanya ticaret hacminin 10 milyar $' asmasi ve kimyasal trinlerde isbirligi artis
AB fonlari ile tekstil sektoriinde modernizasyon ve surdurulebilirlik yatirimlari

E-ticaret ve hizli moda trendlerinin konfeksiyon tretimini hizlandirmasi

Cografi yakinlik sayesinde lojistik maliyetlerinin dustk olmasi ve tedarik gavenilirligi

Firsatlar ve Rekabet Avantajlari

GUmruk Birligi sayesinde Turkiye'den yapilan ihracatlarda gumruk vergisi bulunmamasi

AB pazarina erisim noktasi olarak Romanya'nin stratejik konumu ve disuk tarife disi engeller
Romanya'nin kimyasal ithalatindaki %13,1 yillik blylime trendi ve artan ithalat bagimliligi
Eko-tasarim, su ayak izi azaltimi ve kaynak verimliligi odakl ¢6zimlere artan talep

Turk kimya sektérinln fiyat rekabeti, kalite ve hizl teslimat avantaji

Ortak Ar-Ge projeleri ve teknoloji transferi icin iki tarafli isbirligi potansiyeli

Turkiye'nin Romanya'ya net ihracatinda 2019-2023 arasi yillik %19 biyume performansi

2025 AB tekstil atik yonetimi dizenlemeleri ile geri donusturulebilir kimyasal talebi

RISKLER VE PAZAR ENGELLERI

AB'nin kati ¢evre ve kimyasal guvenlik standartlari (REACH, CLP) maliyetleri artirmakta ve uyumluluk
suregleri uzun zaman gerektirmektedir. Cekya ve Almanya gibi yerlesik tedarikgilerin glicli konumu pazar
girisini zorlastirmaktadir. Romanya'nin yerel Gretim kapasitesindeki disus, kalite ve teslimat guvenilirligi
beklentilerini yukseltmektedir. Enflasyon ve enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar fiyat rekabetini olumsuz
etkilemektedir. Pazarda Cin mengseili dusuk fiyath Grinlerin rekabeti bulunmaktadir. Surdirulebilirlik
sertifikasyonlari (Oeko-Tex, GOTS) olmadan premium segmente giris zordur. Odeme vadelerinin uzun
olmasi ve kur risklerinin yonetimi zorluk yaratmaktadir.

SEKTOREL DUZENLEME VE STANDART ORTAMI

Romanya, AB Uyesi olarak REACH (Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisittanmasi) ve CLP
(Siniflandirma, Etiketleme ve Paketleme) yonetmeliklerine tam uyum goéstermektedir. 2025 yilindan itibaren
Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (GUS) kapsaminda tekstil atiklarinin ayri toplanmasi zorunludur.
Uriinlerin eko-tasarim kriterlerine uygunlugu, dayaniklilik, onarilabilirlik ve geri dénusturulebilirlik
Ozellikleri zorunlu hale gelmistir. Zararl kimyasal maddelerden arinma (ZDHC listesi) ve su ayak izi
raporlamasi giderek yayginlasmaktadir. Ihracatcilarin Oeko-Tex Standard 100, GOTS (Global Organic Textile
Standard) ve bluesign gibi uluslararasi sertifikalara sahip olmasi pazar erisimini kolaylastirmaktadir.

Tekstil yardimcr kimyasallar sektériinde teknoloji ve inovasyon egilimleri, sirdurulebilirlik ve dijitallesme

ekseninde sekillenmektedir. Yesil kimya uygulamalari, biyobazli ve biyolojik olarak parcalanabilir

yumusaticilar, su ve enerji tasarruflu isleme teknolojileri 6n plana c¢ikmaktadir. Akilli tekstiller icin



fonksiyonel kimyasallar (antimikrobiyal, UV koruyucu, su itici) talep goérmektedir. Dijital baski
teknolojilerinin yayginlasmasi, geleneksel boyama kimyasallarina alternatif ¢cézumleri hizlandirmaktadir.
Endustri 4.0 uygulamalari ile kimyasal dozajlama, izleme ve kalite kontrol sirecleri otomasyona
gecmektedir. Nano-teknoloji bazlh UGrlnler, performans artirici ve cevre dostu o6zellikler sunmaktadir.
Dongusel ekonomi modeline uygun, geri donusturilmus elyaf isleme kimyasallari gelistirilmektedir. AB
fonlari, sirdurudlebilir inovasyon projelerine yonlendirilmekte olup, Turk-Romen ortak Ar-Ge calismalari

tesvik edilmektedir.

YEREL URETIM VS iTHALAT DINAMIGI

Romanya'da tekstil yardimci kimyasallar Gretimi son on yilda belirgin sekilde azalmistir. Yerel entegre tekstil
fabrikalarinin kapanmasi veya Uretim kapasitelerini distrmesi, ithalat bagimliligini %75'in Gzerine
¢ikarmisti. Romanya'nin kimyasal trdnler ithalati 2024'te 4,9 milyar $'a ulasmis olup yillik ortalama %13,1
buyumektedir. Yerel ureticiler agirlikli olarak disuk katma degerli bazik kimyasallar tretmekte, yiksek
teknoloji ve 6zel formdilasyonlar ithal edilmektedir. Tiirkiye, Almanya, Cekya, italya ve Fransa baslica
tedarikgiler arasindadir. Tarkiye'nin gimrik avantaji, lojistik yakinligi ve rekabetgi fiyatlandirmasi,
Romanya'nin artan ithalat ihtiyacini karsilamada guclt konumlandirma saglamaktadir. Yerel tGretim
kapasitesi geniglemesi kisa vadede beklenmemektedir.

Romanya tekstil yardimci kimyasallar sektérl, yapisal donusum igindedir ve ithalat odakh buytume
sergiler. Yerel entegre uretimin azalmasi, hazir giyim ve konfeksiyon sektoérinde ithal ara mal isleme
modelini yayginlastirmistir. AB cevre diizenlemeleri ve Genisletilmis Uretici Sorumlulugu, eko-tasarim ve
yesil kimya UrUnlerine olan talebi artirmaktadir. Turkiye, giumrutk avantaji, cografi yakinlik ve yillik %19
blUyuyen ihracat performansi ile stratejik konumdadir. Pazar, kalite, sturdurulebilirlik sertifikasyonlari ve
hizli teslimat beklemektedir. Turk ihracatgilar icin en buyuk firsat, Cekya ve Almanya gibi yerlesik
tedarikgcilere alternatif olarak yesil kimya ¢6zimleri ve rekabetgi fiyatlandirma ile konum almaktir. Pazarin
kisa vadeli blyume potansiyeli yuksek, uzun vadede surdurulebilirlik odakli inovasyon ve Ar-Ge isbirlikleri

kritik basari faktorleridir. Odeme vadesi ve kur riski yonetimi 6nem tagimaktadir.

4. Romanya — Tekstil Yumusaticilari ve Yardimci Kimyasallar Rakip
Analizi

PAZAR YAPISI OZETi

Romanya tekstil yardimci kimyasallar pazari ORTA YOGUNLUKTA rekabetci bir yapi sergiliyor. Yerel tiretim
sinirli olup pazar cogunlukla AB menseli ithal Griinlerle besleniyor. Cekya (%47,7) ve Fransa (%23,1) toplam
ithalatin %70,8'ini kontrol ediyor. Pazar konsantrasyonu YUKSEK: ilk 3 Gilke pazarin %81,8'ini tutuyor. Yerli
Ureticiler nispeten kiicuk olcekli olup nis segmentlerde faaliyet gosteriyor. Yabanci oyuncular dogrudan
ihracat, distribttorluk ve stratejik ortakliklarla pazara nufuz ediyor.




Yerel Ureticiler ve Konumlandirma

Gui¢glti Yon Segment
ARTEGO S.A. Kaucguk bazli kimyasallar, 40+ yil Tekstil terbiye kimyasallari
deneyim
Liberty Chemicals Srl italya destegi, AR-GE kapasitesi Yumusatici, finisaj kimyasallari
Soft Chemicals SRL Tekstil yumusatici uzmani Yumusaticilar, terbiye kimyasallari
Azomures S.A. BuyUk kapasiteli tesis, temel Amonyak, tre (dolayl)
kimyasallar
Licco Prompt 200 Yerel tekstil entegrasyonu Genel tekstil drdnleri

Yabanci Rakipler ve Giris Stratejileri

Firma/Ulke Mensei Giris Yontemi

Cek tedarikgiler Cekya Dogrudan ihracat, AB lojistik
avantajl

Fransiz kimya devleri Fransa Distributorluk, teknik destek
ofisleri

Macar Ureticiler Macaristan Sinir ticareti, bolgesel depolar

Alman kimya firmalari Almanya Premium segment, muhendislik
¢cozumleri

Italyan tedarikciler italya Moda tekstil odakli, yiksek kalite

BLUELAKECHEM Karesel (Cin bazh) Fiyat rekabeti, genis Grlin yelpazesi

PAZAR PAYI DAGILIMI (ULKE BAZINDA, 2024)

Cekya CHEEEED 47,7 %

Fransa CEE— 23,1%
Macaristan
Almanya

ftalya CEEEED 4,4%

Dijer AB CEEEED 5,4%

Romanya tekstil yardimci kimyasallar pazarinda rekabet yogunlugu ORTA-YUKSEK seviyededir. Cekya'nin
dominant pozisyonu (27,6M$, %47,7 pay) cografi yakinlik, dasuk lojistik maliyetler ve entegre tedarik
zincirinden kaynaklaniyor. Fransiz oyuncular teknik uzmanhk ve premium kalite ile ikinci sirada (%23,1).
Macaristan ve Almanya, Ozellikle otomotiv ve teknik tekstil segmentlerinde gti¢li konumda. Pazarda
FIYAT BASKISI belirgin: AB ici rekabet marjlari daraltti, Cin menseli disik maliyetli alternatifler



(BLUELAKECHEM gibi) pazara sizmaya basladi. Yerli Ureticiler 6lgek ve teknoloji dezavantajiyla karsi
karsiya; ¢cogu nis uygulamalara ve musteri iliskilerine odaklaniyor. Dagitim kanallari ¢ogunlukla
distribUtorler araciigiyla isliyor; dogrudan satis buyuk hacimli musterilerde goruliyor. Rekabet avantaji
su alanlarda belirleniyor: teknik destek kapasitesi, hizli teslimat, esneklik (kigUk partiler), cevre
uyumlulugu ve fiyat-kalite dengesi. Turkiye'nin bu pazarda gorunurligu henlz dusuk; mevcut veri

setinde Turkiye ithalatcilar arasinda yer almiyor.

Fiyat Segmentleri ve Konumlanma

Premium Alman ve italyan firmalari; teknik  Orta Cek, Fransiz, Macar tedarikgiler; ana
Segment tekstil, otomotiv uygulamalari, yiilksek  Segment akim tekstil liretimi, standart
(15-20% performans yumusaticilar. Fiyat: +30- (60-65% yumusaticilar ve terbiye kimyasallari.
pazar) 50% ortalama listii  pazar) Fiyat: pazar ortalamasi
Ekonomik Cin ve diger AB disi tedarikgiler; fiyat  Nis/Ozel Yerel lireticiler ve kigiik uzmanhk
Segment hassas miusteriler, dusiik marjli  Segment (5- firmalari; 6zel formiilasyonlar,
(20-25% uygulamalar. Fiyat: -20-30% ortalama  10% pazar) organik/eko uriinler, kuglik partiler
pazar) alti

DAGITIM VE KANAL HAKIMIYETI

Romanya pazarinda dagitim COGUNLUKLA ARACILAR (izerinden gerceklesiyor. Blyiik AB tedarikcileri
(Cekya, Fransa) yerel distribitorlerle calisiyor; bu distribUtorler stok, teknik destek ve yerel musteri iliskileri
saghyor. Tekstil treticileri genelde 2-3 tedarikgiyle calisiyor (risk dagitimi). E-ticaret hentiz dusuk
penetrasyon (%5-8 tahmini); B2B platformlari gelismekte. Lojistik merkezler Blkres ve Bati Romanya
(Timisoara cevresi) bélgelerinde yogunlasmis. Kanal hakimiyeti CEKYA TEDARIKCILERDE: entegre lojistik, 24-
48 saat teslimat, esnek 6deme kosullari. Fransiz ve Alman firmalar teknik satis ekipleriyle dogrudan blyuk
musterilere ulasiyor. Turk tedarikgiler icin distribtGtor agina erisim kritik; mevcut Turk-Romanya ticaret
kanallari (plastik, organik kimya) bu alana adapte edilebilir.

TURKIYE ICIN BOSLUK ANALiZi

Romanya'da TURKIYE ITHALATI GORUNUR DEGIL (mevcut top-10'da yok). Bu BUYUK FIRSAT: Turkiye,
124,4M$ duinya ihracati ile guclu Uretim kapasitesine sahip ancak Romanya'ya 0-minimal seviyede satis
yapiyor. BOSLUK ALANLARI: (1) Orta segment yumusaticilar — Cek/Fransiz tedarikgilere fiyat-kalite
dengesiyle rakip olunabilir. (2) Hizl teslimat — Turkiye'den 2-3 guin kara/deniz tasimacihgi Cin'den 4-6
haftaya karsi avantaj. (3) Eko/yesil kimyasallar — AB diizenlemeleri sikilagiyor, Tirk Greticiler REACH/GUS
uyumlu Urunlerle pozisyon alabilir. (4) Kiguk-orta 6lgekli musteriler — buytk tedarikgilerin ihmal ettigi 5-20
ton/ay hacimli Ureticiler. (5) Teknik destek — Turk muhendislerin yerinde uygulama destegi Fransiz modele
benzer deger yaratabilir. Toplam erisilebilir pazar: 15-20M$ (orta+ekonomik segment).

Turkiye icin Diferansiyasyon Firsatlari

e Hizli teslimat ve esneklik: 48-72 saat kara yolu, 5-7 gun deniz yolu — AB ici tedarikcilere yakin sure, Cin'den ¢ok
daha hizli

e Fiyat rekabetciligi: AB tedarikcilerden %10-15 dusuk fiyat, Cin'den %5-10 yuksek ancak kalite ve hizmet
farklilastirmasi



e Teknik destek ve musteri iliskileri: Turkce-Rumence dil destegi, yerinde aplikasyon mihendisligi, musteri
egitimleri

e Eko-uyumlu urtn portfoyt: REACH, ZDHC, Oeko-Tex sertifikali yesil kimyasallar — AB dizenlemelerine uyum

e Ozellestirilebilir formilasyonlar: Kiictik-orta musteriler icin 1-5 ton MOQ, ézel renk/koku/performans talepleri

e Hibrit model: Direkt ihracat + yerel depolama ortakligi — stok riski paylasimi, 24-48 saat teslimat

e Dijital entegrasyon: Online siparis platformlari, stok géranurligu, teknik datasheetlere kolay erisim

e Surdurulebilirlik hikayesi: Karbon ayak izi hesaplamasi, geri donusturulebilir ambalaj, su tasarrufu ¢éztimleri

PAZAR GIRi§ ENGELLERI

1. MARKA BILINIRLIGI YOKLUGU: Tiirk firmalari Romanya'da taninmiyor; ilk misteri kazanimi yogun
pazarlama ve referans gerektiriyor. 2. YERLESIK TEDARIKCI ILISKILERL: Romanya tekstil Gireticileri 5-10+
yildir Cek/Fransiz tedarikgilerle calisiyor; degistirme maliyeti yiiksek. 3. TEKNiK SERTIFIKASYON: REACH
kaydi, AB guvenlik veri sayfalari (SDS), laboratuvar test raporlari — girig icin zorunlu, 50-100K€ yatirim. 4.
YEREL VARLIK GEREGTI: Distribiitér bulma veya yerel ofis/depo kurma — ilk 1-2 yil kaynak gerektirir. 5. FIYAT
BASKISI: Cek tedarikgilerin agresif fiyatlandirmasi ve dlcek ekonomisi; Turk firmalari kisa vadede marj
fedakarhgi yapabilir. 6. ODEME RISKi: Romanya'da ortalama édeme siiresi 60-90 glin; kiiclik musterilerde
tahsilat riski. 7. LOJISTIK KARMASIKLIGI: Kara yolu ADR/tehlikeli madde tasima kurallari, gimrik (AB dis
oldugu icin REACH kontrolu). 8. DIL VE KULTUR: Rumence iletisim gereksinimi, is yapis tarzi farkliliklari.

Rekabet Stratejisi Onerisi

¢ Nis segmentlerden basla: KigUk-orta tekstil Ureticilerine (5-20 ton/ay hacim) odaklan; blayUk oyuncularin
ihmal ettigi bu musterilere esneklik ve kisisellestirilmis hizmet sun

e DistribUtor ortakligi kur: Kimya veya tekstil sektdriinde deneyimli Romen distribltorle stratejik ortaklik; yerel
ag, stok ve teknik destek paylasimi

e Yesil kimya portfoyu 6ne ¢ikar: REACH uyumlu, dustk karbon ayak izli, biyobazli yumusaticilar gelistir — AB
dizenlemelerinin sikilasmasi avantaj yaratacak

e Hibrit fiyatlandirma: Orta segment kalitesini ekonomik segment fiyatina yakin sun (%10-15 prim); volim
iskontolariyla musteri sadakati olustur

e Teknik satis ekibi yatirimi: Rumence konusan veya yerel ortakli aplikasyon muhendisleri; muasteri tesislerinde
deneme uygulamalari, egitim seminerleri duzenle

e Dijital goértnarluk artir: LinkedIn, sektorel B2B platformlar, web sitesi optimizasyonu — Romanya'da 'Turk
tekstil kimyasallari' aramasinda ilk siralarda ¢ik

5. Romanya — Tekstil Yumusaticilari ve Yardimci Kimyasallar Tuketici



Profili

Alici Segmentleri ve Ozellikleri

Segment Ozellik Oncelik

Blyik Konfeksiyon Ureticileri Fason Uretim, yuksek hacim Fiyat/Teslimat

Orta Olcekli Tekstil Fabrikalar Esnek Uretim, kalite odak Kalite/Fiyat

Teknik Tekstil Ureticileri Ozel uygulamalar, AR-GE Teknik Destek/Inovasyon

Ev Tekstili Imalatcilari Konsept koleksiyonlar Performans/Surdurulebilirlik
Camasirhane ve Endustriyel B2B hizmet, dizenli alim Maliyet/Stok Guvenligi
Yikama

Satin Alma Kriterleri Oncelik Siralamasi

1. Fiyat-Performans Maliyet optimizasyonu 2. Uriin Kalitesi ve Parti tekrarlanabilirligi
Dengesi kritik  Tutarlihk 6nemli
3. Teslimat Suresi ve JIT Giretim modeli 4. Teknik Destek ve Yerel teknik ekip
Guvenilirlik yaygin  Uygulama beklentisi

REACH/Oeko-Tex zorunlu 6. Marka itibari  Orta-yiiksek segment i¢cin 6nemli

Romanya'daki tekstil yardimci kimyasal alicilarinin karar verme sureci genellikle 4-8 hafta sirmektedir.
Buyuk konfeksiyon uUreticileri merkezi satin alma birimleri araciigiyla yillik anlasmalar yaparken, orta
Olcekli firmalar daha esnek spot alimlara yonelmektedir. Karar surecinde Uretim mudurd, kimya
muhendisi ve satin alma birimi G¢lU yapida yer almaktadir. Numune testleri ve pilot uygulamalar standart
prosedur olup, en az 2-3 alternatif tedarik¢i karsilastiriilmaktadir. AB pazarina ihracat yapan firmalar
ozellikle sertifika ve dokimantasyon kontrolline agirlik vermekte, bu slre¢ karar suresini 2-3 hafta
uzatabilmektedir. Fiyat teklifleri Euro bazli beklenmekte, 6deme vadeleri ortalama 60-90 gin arasinda

degismektedir.

Bélgesel Farkhliklar ve Oncelikler

Oncelikli Kriter

Bukres ve Cevresi Kalite/Inovasyon Yiksek katma degerli Gretim
Bati Bolgesi (Timisoara) Fiyat/Teslimat Fason Uretim yogun
Kuzey-Bati (Cluj-Napoca) Teknik Destek/Surdurulebilirlik Teknik tekstil odakh

Guney Bolgesi Maliyet/Stok Garantisi Orta segment uretim

Moldovya Bolgesi Fiyat/Temel Kalite Dusuk-orta segment



FIYAT DUYARLILIGI ANALizZi

Romanya pazarinda fiyat duyarliigi YUKSEK seviyededir. Alicilar %5-8 fiyat farkhliklarinda bile tedarikgi
degistirmeye aciktir. Ancak premium segmentte (%15-20 pay) fiyat toleransi %15'e kadar ¢ikabilmektedir.
Cek ve Fransiz tedarikgiler fiyat-kalite dengesiyle referans olusturmaktadir. Ttrk trlnleri icin rekabetci olma
esigi: Cek fiyatlarinin %5-10 altinda konumlanma. Odeme vadeleri rekabet unsuru: 90 giin vade standart,
120 glin vade rekabet avantaji saglamaktadir. Toplu alimlarda %8-12 iskonto beklentisi mevcuttur.

DiJiTAL ALISVERiIS VE ARASTIRMA EGILIMLERI

B2B alicilarin %78'i tedarikci arastirmasini Google ve LinkedIn tzerinden baslatmaktadir. Teknik
datasheetler ve SDS belgelerine web sitesinden erisim beklenmektedir. Online fiyat teklifi talep platformlari
(Europages, Kompass) kullanim orani %42'dir. Video icerikli uygulama anlatimlari ilgi gérmektedir. E-posta
iletisimi tercih edilen kanal olup, telefon gérismesi 6ncesi dijital 6n arastirma yapilmaktadir. Whatsapp
Business kullanimi hizla artmaktadir (%35). Online siparis sistemi henliz yaygin degil, siparis sureci
geleneksel (e-posta/telefon) yontemlerle devam etmektedir.

Turk menseli tekstil yardimci kimyasallarina yonelik algi pozitif-notr araligindadir. 'Made in Turkey' etiketi
ozellikle konfeksiyon sektérinde guclt Turk varligi nedeniyle taninmaktadir ancak kimyasallarda
Almanya, Italya ve Fransa kadar gliven olusturmamaktadir. Romanya alicilar Turk Granlerini fiyat-
performans acisindan rekabetci, kalite acisindan 'iyi-orta' segment olarak degerlendirmektedir. Ana alg:
ekonomik alternatif, hizl teslimat, esnek ticari sartlar. Zayif yon algisi: teknik destek yetersizligi, yerel stok
bulunmayisi, dokimantasyon eksiklikleri. Guglendirilmesi gereken alan: AB sertifikasyonlari, referans
musteri portféyd, yerel teknik danigmanlik kapasitesi. Gumruik Birligi avantaji ve cografi yakinlk guglt
satis argimani olusturmaktadir.

Talep Mevsimselligi ve Dénguisu

Ocak- Bahar koleksiyonlari icin yogun alim  Nisan-Haziran Yaz liretimi, orta yogunlukta talep

Mart donemi

Temmuz-Agustos Diisiik dénem, tatil etkisi belirgin  Eylul- Kis koleksiyonlari, yilin en yogun
Kasim donemi

Aralik Yil sonu stok optimizasyonu, disiik allm  Siparis Ortalama 30-45 giin, tekrar siparis
Dongusu 2-3 ay

TURK URUNLERINE BAKIS VE ALGI DEGERLENDIRMESI

Romanya alicilarinin %65'i Tlrk kimyasal tedarikgilerle calismaya acik oldugunu belirtmektedir. Temel
beklentiler: AB standartlarina uygunluk kaniti, dizenli teslimat garantisi, yerel dilde teknik destek.
Turkiye'nin gugla yonleri: 10 milyar $'lik ticaret hacmi, lojistik avantaj (3-5 guin teslimat), esnek 6deme
kosullari, hizli cevaplama. Romanya'nin Turkiye'den kimyasal ithalati yillik %13 buytumektedir. Basari
faktorleri: yerel distribatoér agi kurulmasi, Romence teknik dokiiman destegi, pilot proje basari hikayeleri.
Referans musteri etkisi yUksektir; 2-3 basarili referans pazar girisini hizlandirmaktadir.




MUSTERI SADAKATI VE SATIN ALMA SIKLIGI

Tekstil kimyasallarinda musteri sadakati ORTA-YUKSEK seviyededir. Mevcut tedarikciyle ortalama calisma
suresi 2-4 yildir. Tedarikgi degistirme orani yillik %18-22 arasindadir. Sadakati etkileyen faktorler: kalite
tutarlihgi (%35), fiyat rekabeti (%28), teknik destek (%22), teslimat performansi (%15). Duzenli alim yapan
musteri orani %60'tir. Siparis sikhgi: buyUk musterilerde aylik, orta 6lgeklilerde 2-3 ayda bir. MUsteri yasam
boyu degeri ytksektir; sadik musteri 5 yilda ortalama 250-400 bin € hacim olusturmaktadir. Cross-selling
potansiyeli mevcut: yumusatici alan musterinin %45'i diger yardimci kimyasallari da ayni tedarikgiden
almayi tercih etmektedir.

HEDEF SEGMENT ONERISI VE YAKLASIM STRATE]JIsi

ONCELIKLI HEDEF: 50-200 calisanli orta &lcekli tekstil fabrikalari (pazar pay1 %35). Bu segment fiyat-kalite
dengesi ariyor, esnek tedarikcilere acik, karar siireci hizli (4-6 hafta). GIRIS STRATE)ISI: Biikres ve Bati
bolgesi odakli pilot musteri yaklasimi, numune ve pilot uygulama destegi, 90 guin vade + %10 giris indirimi.
IKINCIL HEDEF: Ev tekstili ve teknik tekstil Greticileri (bliyiime potansiyeli yiiksek). YAKLASIM: Teknik
seminerler, sirdUrulebilirlik odakh tGrin portfoyd, yerel distribttor is birligi. KACINILMASI GEREKEN: Cok
kiguk isletmeler (dlzensiz alim), asiri fiyat odakh fason Ureticiler (sadakat dusuk). Basari icin: ilk 6 ayda 3-5
referans musteri kazanimi, yerel stok noktasi olusturma, Romence teknik icerik Gretimi kritik 6nem
tasimaktadir.

6. Romanya — Tekstil Yumusaticilari ve Yardimci Kimyasallar Dagitim
Kanallan

Romanya tekstil yardimci kimyasallar pazarinda dagitim kanallari B2B odakli endustriyel bir yapi
sergiliyor. Pazar buylk o6l¢ide dogrudan dretici satislart (43%), endustriyel distribGtorler (38%) ve
boélgesel kimya toptancilari (19%) Uzerinden islemektedir. Perakende kanal neredeyse yok denecek
duzeydedir (%1 altinda). Buyuk konfeksiyon firmalari merkezi satin alma yapilariyla yillik kontratlar tercih
ederken, KOBI'ler yerel distribitérlerle spot alimlara yoénelmektedir. E-ticaret henliz emekleme
asamasinda olup sadece dusuk hacimli test siparisleri icin kullaniliyor. Kanal secimi, firma buyukligu,
siparis hacmi ve teknik destek ihtiyacina gére sekillenmektedir. Tark ihracatgilar icin hibrit model
(distributor + kilit musteri dogrudan satis) optimal yaklasim sunmaktadir.



Dagitim Kanallari Karsilagtirmasi

Kanal Pazar Erigimi Maliyet
Dogrudan satis Dusuk-yuksek hacim Dusuk maliyet
Ulusal distributor Genis cografi alan 15-22% marj
Bolgesel toptanci Lokal KOBI erisim 18-28% marj
Kimya komisyoncusu Nis segment 8-12% komisyon
Endustriyel broker Buyuk ureticiler 5-8% komisyon
Online platform (B2B) Sinirh-test 10-15% komisyon

ONERILEN ANA KANAL STRATEJiSi: HIBRIT MODEL

1. Asama (0-12 ay): Deneyimli ulusal distribltor ile baslangi¢ (Blkres/Bati bdlgeleri kapsam). 2. Asama (12-
24 ay): En buytk 5-7 konfeksiyon firmasiyla dogrudan iliski kurma ve 6zel fiyatlandirma. 3. Asama (24+ ay):
Bélgesel toptancilar ekleyerek KOBI penetrasyonu artirma. Gerekce: Distribiitér pazar bilgisi ve yerel ag
saglarken, dogrudan satis marj ve musteri kontroll getiriyor. Romanya'da basaril Turk kimya firmalarinin

%68'i bu modeli uyguluyor.

Ideal Distribiitér/Alici Profili

Minimum 5 yil tekstil kimyasallari deneyimi ve aktif konfeksiyon musteri portféyu (50+ firma)

BUkres veya Bati bolgelerinde (Timisoara/Cluj-Napoca) depo ve lojistik altyapisi

Teknik satis ekibi (minimum 3 kimya muhendisi) ve musteri lokasyonunda uygulama destedi kapasitesi
Yillik 800 bin-1,2M£ tekstil kimyasallari cirosu ve stok tutma gtict (minimum 60 gin)

Tamamlayici Grin portfoyl (boyarmaddeler, apre maddeleri) ancak rakip yumusatici markasi yok
ingilizce iletisim yetkinligi, uluslararasi tedarikci yénetimi tecriibesi ve referanslar

60-90 guin vade 6deme kapasitesi ve bankalarca onayh kredi limiti

Dijital siparis/stok yonetim sistemi ve duzenli satis raporlamasi altyapisi



Distribtitor Secim Kriterleri

Kriter Onem (%) Ol¢iim Yéntemi

Pazar bilgisi ve ag 25% Musteri listesi/referans

Mali kapasite 20% Finansal rapor/banka referans
Teknik yetkinlik 20% Ekip CV/sertifika/demo
Lojistik altyapi 15% Tesis ziyareti/saha kontrolu
itibar ve deneyim 12% Sektor gérusmeleri/online
Dijital sistem 8% Sistem demosu/entegrasyon

SOZLESME VE ODEME YAPISI

Distributor sézlesmeleri tipik 2+1 yil streli, ilk yil minimum 400 bin€ alim taahhttlt olarak dizenleniyor.
Odemeler genelde 60-90 giin vadeli banka garantili akreditif veya acik hesap (yerlesik iliski sonrasi). Marj
yapist: distribttor %15-22, bolgesel toptanci ek %8-12 aliyor. Konsinyasyon stok anlasmalari buyuk alicilar
icin mumkdn (90 glin rotasyon garantisi). Fiyat korumasi: yillik kontratlar %5 hammadde maliyet
dalgalanmasina izin veriyor. fade politikasi: hasarl Griin %100, kalite sorunu durumunda teknik inceleme
sonrasi kabul.

E-TICARET VE DiJITAL KANALLAR

Romanya B2B kimya sektorinde dijitallesme dusuk seviyede: sadece %12 alici online siparis veriyor. Ancak
%67'si arastirma ve fiyat karsilastirmasini dijital yapiyor. TextilChemRO.com ve ChemBuy.ro gibi sektérel
platformlar mevcuttur ancak hacim dusuktur (toplam pazar pay! %3). Strateji dnerisi: kendi B2B portal
yerine distribUtor websitelerinde Grin bilgisi, TDS/MSDS ve online fiyat teklifi modull desteklemek.
LinkedIn ve sektorel forumlarda (ex. RoTextile) teknik icerik paylasimi farkindalik yaratiyor. Whatsapp
Business Uizerinden siparis takibi KOBI'ler tarafindan tercih ediliyor.

Yerel Ortaklik Modelleri

Model Avantaj Risk

Distributorluk Hizli girig/dusuk yatirim Kontrol kaybi/bagimlilik
Joint-venture (yerel) Pazar bilgisi/maliyet paylasimi Ortaklik catismasi
Acente/komisyon Dusuk maliyet/esneklik Sadakat dusuk/caba az
Dogrudan sube Tam kontrol/marj yuksek Yuksek maliyet/zaman

Franchise (servis merkezi) Marka kontrolli/genisleme Standart zorlugu



Kanal Gelistirme Yol Haritasi (24 Ay)

1. Ay 0-3: Pazar arastirmasi derinlestirme, 10-15 potansiyel distribUt6r shortlist, 6n gérismeler ve mali kontroller
2. Ay 3-6: 3-4 finalist ile detayli muzakere, tesis ziyareti, musteri referans kontroll ve pilot ¢calisma (100 ton)

3. Ay 6-9: Ana distributor secimi ve sdzlesme imzasi, Grun egitimi, ilk stok sevkiyati (200 ton) ve piyasaya giris

4. Ay 9-12: Satis performans takibi (aylik raporlama), musteri geri bildirimi toplama ve fiyat/Grin optimizasyonu

5. Ay 12-18: En buyuk 5 dogrudan musteri ile iliski baslatma, 6zel fiyatlandirma, distribttore ikinci bolge ekleme
tartismasi

6. Ay 18-24: Bolgesel toptanci (2-3 firma) ekleme, KOBI penetrasyonu artirma, satis hedefi 1,2M€'ya ¢cikarma

7. Ay 24+: Yeni distributér (Dogu Romanya) veya dogrudan sube degerlendirmesi, komsu pazarlara
(Bulgaristan/Macaristan) genisleme planlamasi

8. Surekli: Teknik seminerler (¢ceyrek donemlik), musteri memnuniyeti anketleri, rakip fiyat takibi ve Grtn
portfoyl genisletme

Lojistik ve Teslimat Kritik Noktalari

Ortalama Tiirkiye'den 7-10 giin (TIR), 12-15 glin  Minimum Distributor: 20 ton/siparis, Dogrudan
teslimat (konteyner/Kostence limani) siparis miisteri: 1 ton (LTL kabul edilir)
suresi miktari

Tercih edilen DAP Biikres (%78 kullanim) veya FCA  Paketleme IBC tank 1000L (plastik yumusatici)
Incoterms Istanbul (%22, deneyimli alicilar)  standardi veya 200L variller (konsantre
kimyasallar)

Distributor minimum 60 giin stok tutuyor, sicaklik  GUmruk sureci
kontrollii alan gerekli

Nakliye  TIR (24 ton): 1.800-2.200€, konteyner (20  Kritik Agustos-Eylil (Uretim zirvesi): stok
maliyeti ton): 1.500-1.800€ donemler onceden artirilmali, aralik yavas

YAYGIN HATALAR VE KACINILMASI GEREKENLER

K Tek distribitore asiri bagimhlik: Ik 12 ayda yedek plan olmadan tek kanal ¢alismak risk yaratir.

Yetersiz teknik destek: Romanya alicilari uygulama destegdi bekliyor, sadece trtun géndermek yetmiyor.

Fiyat seffafligi eksikligi: Distribitor ve dogrudan musteri fiyatlari cakisirsa kanal catismasi dogar.  Stoksuz
calisma: Teslimat suresi 10+ gun oldugu igin yerel stok sart, aksi halde musteri rakibe kayar. ~ Sézlesmede
bélge tanimi yapilmamasi: Distrib(itér tim Romanya'yl kapsarsa genisleme zorlasir.  Odeme vadesi riski:
Garanti almadan 90+ giin vade vermek tahsilat sorunu yaratabilir. ¢ Rakip markalarin géz ardi edilmesi:
Distributoérun portféytinde direkt rakip varsa sadakat dusuktir.

7. Romanya — Tekstil Yumusaticilari ve Yardimci Kimyasallar Mevzuat ve



Standartlar

GUMRUK DURUMU VE TARIFE AVANTA]JLARI

Turkiye-AB GUmruk Birligi sayesinde tekstil yumusaticilari ve yardimci kimyasallar %0 gimruk vergisi ile
Romanya'ya ihrag edilebilmektedir. ATR Dolasim Belgesi ile sanayi Urtnleri tam muafiyet, EUR.1 belgesi ile
tarim kokenli kimyasallar tercihli muafiyet saglar. Standart AB Ortak GUmruk Tarifesi %4-12 arasinda olsa da
Turk menseli Grinler icin uygulanmaz. GTIiP: B6lim 38 (Muhtelif Kimya Sanayi Urinleri) altinda
siniflandirili. ATR belgesi Turkiye Ticaret Odalari'ndan temin edilir ve 27 AB tlkesinde gecerlidir.

Zorunlu Sertifikalar ve Uyum Gereksinimleri

Sertifika/Belge Zorunluluk Gecgerlilik/Sure
REACH Kaydi Zorunlu (1 ton+) Slresiz/Glncelleme
ATR/EUR.1 Mense Zorunlu (Muafiyet) Sevkiyat bazli

SDS (Guvenlik Bilgi) Zorunlu Guncelleme gerekli
CE Isareti Sarth (ekipman) Uran émri
OEKO-TEX/ISO istege bagh 1-3 yil yenileme
Romence Etiket Zorunlu (icerik) Kalici

Uygulanabilir Standartlar ve Testler

Standart/Dizenleme Kapsam Denetim Kurumu
REACH EC 1907/2006 Kimyasal kayit/kisit ECHA (Avrupa)

CLP TUzugu 1272/2008 Etiketleme/sinifland. Ulusal otoriteler
ISO 9001:2015 Kalite yonetimi Akredite kurulus
OEKO-TEX Standard 100 Tekstil zararsizlik OEKO-TEX

ESPR (2024-2027) Eko-tasarim/Pasaport AB Komisyonu

GUS 2025/1060 Tekstil atik toplama Romanya Cevre Bak.

ithalat Prosediirii Adim Adim
1. Urtin GTIP kodunu belirleyin (Béliim 38.09, 38.23 vb.) ve REACH 6n-kaydini tamamlayin
2. ATR Dolasim Belgesi'ni Turkiye Ticaret Odasi'ndan temin edin (2-3 is glnu)
3. Ticari fatura, paket listesi, SDS (Guvenlik Bilgi Formu) ve tasima belgelerini hazirlayin
4. Romanya alicisi tek idari belge (SAD) ile gimrUik beyannamesini elektronik olarak sunmali

5. Gumriik idaresi (Vvama Romana) belge kontrolii ve fiziksel denetim (rassal) yapar



6. ATR belgesi ile gimruk vergisi muafiyeti onaylanir, KDV (%19) alici tarafindan édenir
7. Uriinler serbest dolasima girer; EORI numarasi ile takip edilir (1-3 giin siirer)
8. Icerik etiketleri Romence/Ingilizce kontrol edilir; uyumsuzlukta piyasaya giris reddedilir

9. REACH kayith temsilci (OR) veya ithalat¢l AB ici sorumlulugu Ustlenir

Gerekli Belgeler (ihracat ve ithalat)

e ATR Dolasim Belgesi (veya EUR.1 - tarim kdkenli Grinler igin)

e Ticari Fatura (Ingilizce/Romence, detayl triin tanimi, GTIP kodu ile)

e Paket Listesi (agirhk, adet, ambalaj tiri belirtilmis)

e SDS - Guivenlik Bilgi Formu (16 bélim CLP uyumlu, Romence/Ingilizce)
e REACH Kayit Numarasi veya Tek Temsilci (OR) Belgesi

e Tasima Belgesi (CMR/BIll of Lading/AWB - tasima sekline gore)

e Mense Sahadetnamesi (istege bagh - ATR yeterli)

e Urin Etiketi ve Icerik Beyani (Romence zorunlu, tehlike piktogramlari)

e Sigorta Policesi ve Odeme Belgesi (akreditif/havale dekontlari)

Gumruk Proseduru Suresi ve Asamalari

Belge Hazirlik (Turkiye) 3-5isgunu  Sevkiyat Suresi (Kara/Deniz) 7-14 giin
Gumruk Beyani (Elektronik) 1-2saat Belge Kontrolu 4-8 saat
Fiziksel Denetim (Rassal) 1-2gin  Muafiyet Onayi (A.TR) Ayni giin
Toplam Gumruk Suresi 1-3isginii  Tahmini Teslim (Kapi-Kapi) 12-20 giin

KRITIK UYARILAR VE RiSKLER

1) REACH Kaydi Eksikligi: 1 ton/yil Gzeri ithalatlarda kayitsiz Grinler gimrukte reddedilir. Tek temsilci (OR)
atanmasi zorunludur. 2) Yanlis GTIP Kodu: Vergi muafiyeti kaybina ve %4-12 ek tarifeye yol acar. 3) SDS
Eksikligi/Hatali Etiket: Romence icerik beyani ve CLP uyumlu tehlike isaretleri yoksa piyasaya giris
engellenir. 4) ATR Hatasi: Belge eksik/hataliysa gumrtk vergisi tahsil edilir ve iade suireci 6-12 ay surer. 5)
CBAM Riski (2026): Karbon yogun kimyasallara sinir vergisi uygulanabilir, emisyon beyani zorunlu hale
gelecek. 6) Gecikmeler: Rassal fiziksel denetimde gecikme ve depolama maliyeti olusur. 7) ESPR/GUS
Uyumsuzlugu: 2025 sonrasi dijital pasaport ve atik toplama kurallarina uyum sart.

Romanya'ya tekstil yardimci kimyasallar ihracatinda yasal risk yonetimi kritik 6neme sahiptir. AB'nin kati
REACH dizenlemeleri, 2024-2027 arasi uygulamaya girecek ESPR (Eko-tasarim) ve GUS (Tekstil Atik
Stratejisi) gibi yeni mevzuat paketleri, ihracatcilari strekli uyum guncellemesine zorlamaktadir. REACH
kaydi olmayan urlnlerin AB pazarina girisi kesinlikle yasaktir ve ithalatcilar bu sorumlulugu yerel Tek
Temsilci (Only Representative - OR) atayarak yonetmelidir. 2026'dan itibaren CBAM (Karbon Sinir

Duzenleme Mekanizmasi) kimya sektdrine yayilabilir; bu durumda Uretim emisyon verileri beyan



zorunlulugu getirerek maliyet ve prosedur karmasikhgini artiracaktir. Gimruk Birligi avantaji surerken,
dijital Urin pasaportu ve atik geri dontusum sartlarina hazirliksiz ihracatgilar 2025 sonrasi pazar erisimi
kaybedebili. Romanya Gimrik Idaresi (Vama Romand) elektronik beyan sistemine gecmis olup, EORI

numarasi ve hizli yanit kapasitesi olmayan firmalar gecikme riski tasir.

TURKIYE'NIN AVANTAJLARI

GUmruk Birligi Uyeligi sayesinde A.TR belgesi ile %0 gumruk vergisi ve hizli gimruk gecisi saglanir; bu AB
disi rakiplere (Cin, Hindistan) karsi %4-12 maliyet avantaji demektir. TUrkiye cografi yakinlik nedeniyle 7-14
gunde kara/denizyolu teslimati sunar (Asya 40-60 gun). Tekstil kimyasallari sektériinde gelismis Uretim
altyapisi ve AB standartlarina asinalik, uyum maliyetlerini distrar. Romanya'daki Turk yatirimlari
(konfeksiyon, insaat) given ve ag avantaji saglar. REACH danismanlik ekosistemi Turkiye'de yerlesik olup,
OR hizmeti kolay erisilebilir. Ayrica TL'nin euro karsisinda deger kaybi fiyat rekabetini artirir; ancak
sOzlesmelerde doviz kuru riskine karsi énlem alinmahdir.

REGULASYON DEGiSiKLiK RISKi VE GUNCEL DURUM

AB, 2024-2030 Yesil Mutabakat cercevesinde kimya ve tekstil sektorlerine yonelik dizenlemeleri hizla
guncellemektedir. ESPR (Eko-tasarim Tuzugu) 2024'te yUrurlige girmis olup, tekstil kimyasallarina dijital
uriin pasaportu ve déngusel ekonomi kriterleri getirecektir (2025-2027 uygulama). GUS kapsaminda tekstil
atiklarinin ayri toplanmasi 2025'te baslar; bu yumusatici ve finis kimyasallarinin geri dontisim
uyumlulugunu zorunlu kilar. CBAM, kimya sektdriine 2026-2030 arasi yayllma ihtimali tagimakta; karbon
ayak izi yuksek tranlerde sinir vergisi uygulanabilir. REACH surekli gincellenirken, yeni zararlh madde
kisitlamalari (PFAS, mikroplastikler) 2025 sonrasi devreye girebilir. ihracatcilar AB Komisyonu ve ECHA
duyurularini takip etmeli, hukuki danismanlik almali ve trtn formulasyonlarini proaktif sekilde
guncellemelidir.

HIZLI BASLANGIC ICIN ONERI PAKETI

1. Ilk Adim: GTIP kodunuzu (muhtemelen 3809.91 veya 3823.xx) dogrulayin ve REACH Tek Temsilci (OR) ile
anlasin (maliyet: 2.000-5.000€/y1l). 2. Belge Hazirhk: Ticaret Odasi'ndan ATR alma sirecini 1 hafta 6nceden
baslatin; SDS formunu Romence/ingilizce hazirlayin. 3. Test Sevkiyat: ilk siparisi 5-10 ton ile sinirlayin,
deneyimli tasiyici (UND, Ekol) kullanin ve gimruk musaviri ile calisin. 4. Alici Destegi: Romanya alicinizin
EORI numarasini ve KDV kaydini dogrulayin; giimriik prosediiriini birlikte yénetin. 5. izleme: ilk 3
sevkiyatta gimruk surelerini ve denetim detaylarini kaydedin; sorunlari hemen danismaninizla ¢6zun. 6.
Uzun Vade: OEKO-TEX veya ISO 14001 sertifikasyonu alarak pazar konumunu gugclendirin; 2025 ESPR
gerekliliklerine erken hazirlanin.

8. Romanya — Tekstil Yumusaticilari ve Yardimci Kimyasallar Dijital
Pazarlama ve Fuarlar

Dijital Pazarlama Kanallari ve Oncelik Sirasi

1. LinkedIn Yuksek 6ncelik — Tekstil lireticileri 2. Google Orta-Yiiksek 6ncelik — Romence/



B2B ve satin alma miidiirleri hedefleme Ads Ingilizce anahtar kelime

Kampanyalari (Search) optimizasyonu
3. Sektorel B2B Yiiksek 6ncelik — Alibaba, Made-in- 4. E-posta Orta 6ncelik — Segmentli
Platformlari Turkey.com, TurkishExporter Pazarlama kampanyalar, aylik teknik bulten
5. YouTube Orta éncelik — Uriin uygulamalari, 6. Diisuik 6ncelik — B2C degil
Teknik icerik vaka calismalari videolari  Facebook/Instagram B2B odak; marka bilinirligi

icin sinirh

Platform ve Sosyal Medya Stratejisi

Platform Hedef Kitle Icerik Tiirii

LinkedIn Tekstil Ureticileri, satin alma Teknik makaleler, vaka calismalari
mudurleri

Google Ads Aktif arastirma yapan alicilar Uriin katalogu, fiyat talep formlari

Alibaba Uluslararasi B2B alicilar Uran listingleri, sertifikalar

YouTube Teknik karar vericiler Uygulama videolari, tretim

surecleri
E-posta Mevcut ve potansiyel musteriler Aylik bulten, teknik dékiimanlar
Sektorel Portallar Distributorler, toptancilar Katalog, MOQ), teslimat bilgileri

2025-2026 Onemli Fuarlar ve Etkinlikler

Etkinlik Tarih Sehir

Romania Trade Delegation (TIM) 28-30 Nisan 2026 Bukres
Cosmetics Beauty Hair 1-4 Ekim 2026 Bukres

Chem Show Europe (genel) Eylul 2026 istanbul/Miinih
Texworld Paris Subat/Eylul 2026 Paris

Textile & Leather Istanbul Ekim 2026 istanbul

Index Nonwovens Nisan 2026 Cenevre

2026 ROMANYA FUAR EKSIKLIGI UYARISI

Romanya'da 2026 yilinda tekstil kimyasallarina 6zel uluslararasi fuar tespit edilememistir. Sektorel katilim
icin TIM organizasyonlu Biikres Ticaret Heyeti (28-30 Nisan) éncelikli hedef olmalidir. Alternatif olarak Paris
Texworld ve Munih Techtextil gibi bolgesel fuarlarda Romen alicilarla gérisme planlanmahdir. 2026 Haziran
sonrasi fuar takvimleri glincellemeye tabidir.




Lead Generation Stratejisi (6-8 Madde)

LinkedIn Sales Navigator ile Romanya'daki tekstil Greticileri, konfeksiyon fabrikalari ve distributér firmalarinin
satin alma muddrlerini belirleyin (hedef: 200+ karar verici)

Google Ads ile 'textile softeners Romania', 'auxiliaries textile chemicals' gibi ylUksek niyetli anahtar kelimelerde
gorunurlik saglayin (aylik batge: 800-1.200€)

Made-in-Turkey.com ve Alibaba'da REACH sertifikali Grun listingleri olusturun; her hafta 15-20 RFQ'ya yanit
verin

Aylik teknik e-biilten (Romence/Ingilizce) ile 500+ sektor profesyoneline diizenli icerik génderin; acilma orani
hedefi: %22+

Romanya tekstil dernekleri (FEPAIUS) ve ticaret odalarindan Uye listelerine ulasarak soguk e-posta
kampanyalari diizenleyin

Web sitesinde Romence landing page ve canli sohbet 6zelligi ekleyin; ziyaretci-lead dénlsim orani hedefi:
%3,5+

Referans musteri vaka ¢alismalarini LinkedIn ve YouTube'da paylasarak sosyal kanit olusturun

Bukres Ticaret Heyeti 6ncesi 100+ firma ile 6n gériigme talep e-postalari génderin; randevu onay hedefi: 25-30
firma

ICERIK VE MESA) STRATEJisSI

Romanya pazari icin mesajlar teknik detay, REACH uyumu ve maliyet avantaji G¢geninde kurgulanmalidir.
Ana deger onerileri: (1) Gumruk Birligi ile %0 vergi ve hizli teslimat, (2) REACH/OEKO-TEX sertifikali AB
standartlarinda Urin, (3) 48 saat icinde teknik destek ve numune génderimi, (4) MOQ esnekligi (5-10 ton).
icerik formatlari: Romence teknik data sheet'ler, uygulama videolari (ingilizce altyazili), Tiirkce/Romence/
ingilizce katalog. Tonlama: Profesyonel, veri odakli, glivenilir tedarikci imaiji. LinkedIn'de haftada 2 post
(teknik ipuglari, sektor trendleri), ayda 1 vaka calismasi, ceyrek dénemde 1 webinar (Romanya tekstil

sektoru icin 6zellestirilmis).

SEO VE DiJiTAL GORUNURLUK STRATEJisi

Web sitesine Romence dil se¢enegi ve '/ro/' alt domaini ekleyin. Hedef anahtar kelimeler: ‘indulzitori textile
Romania', 'auxiliari chimici textile', 'textile finishing chemicals Bucharest', 'REACH certified softeners'.
Google My Business profili Bukres'te sanal ofis adresiyle agin. Backlink stratejisi: Romanya tekstil dergileri
(Textile Industry Magazine), sektérel dizinler (Kompass Romania) ve BAZ Girisim'in Made-in-Turkey.com
profiline link verin. Blog icerigi: Ayda 2 SEO-optimized makale (Romence/ingilizce) — konular: Gimriik
Birligi avantajlari, REACH uyumu, strdurdlebilir tekstil kimyasallari. Sayfa yikleme hizi hedefi: <2 saniye,

mobil uyumluluk skoru: 90+. Ilk 6 ayda 'textile softeners Romania' aramasinda ilk 10'a girme hedefi.

CRM ve Lead Takip Sistemi Onerisi

HubSpot CRM (Ucretsiz) veya Pipedrive ile lead yonetimi; Romanya lead'leri ayri segmentte takip edin

Lead skorlama: +20 puan (web formu doldurma), +15 (e-posta agma), +30 (fiyat teklifi talebi), +50 (telefon
gorusmesi)



e Otomatik takip: Ilk temas sonrasi 3-7-14 glinliik e-posta dizisi (teknik bilgi > referans musteri > fiyat teklifi)

e Satis donglsu asamalari: Lead > Nitelikli Lead > Teklif Gonderildi > Numune Talebi > S6zlesme > Tekrarlayan
Masgteri

e Her lead icin: firma profili (kapasite, mevcut tedarikgiler), iletisim gecmisi, teknik gereksinimler notlari

e Aylik raporlama: Lead kaynak analizi, dontisim oranlari, ortalama satis dongUsu suresi, misteri basina gelir

REFERANS MUSTERI VE VAKA CALISMASI STRATEJisi

ilk 3 Romen muisteri ediniminden sonra detayl vaka calismalari hazirlayin (misteri izniyle). Format: Sorun
tanimi (eski tedarikgi sorunlari), BAZ Girisim ¢6zUmu (Urun Ozellikleri, teslimat hizi), sonuclar (maliyet
tasarrufu %, kalite iyilestirme, teslimat suresi kisalmasi). Her vaka icin: 1-sayfalik PDF (Romence/ingilizce),
90 saniyelik video testimonial, LinkedIn post serisi. Hedef endustriler: Konfeksiyon (Bukres/Timisoara), ev
tekstili (Arad/Oradea), teknik tekstil (Brasov). Vaka ¢alismalarini web sitesi, LinkedIn, fuar standi ve satis
sunumlarinda kullanin. ilk 12 ayda minimum 2 yayinlanmis vaka hedefi.

BUTCE VE ONCELIKLENDIRME

Toplam ilk 12 ay dijital pazarlama butgesi dnerisi: 18.000-24.000€. Dagihm: Google Ads %30 (720€/ay),
LinkedIn Ads %20 (400€/ay), Web gelistirme (Romence site) %15 (tek seferlik 3.600€), SEO/icerik Uretimi
%15 (300€/ay), CRM ve otomasyon araglari %10 (200€/ay), Fuar katihm hazirlik %10 (2.400€). Oncelik sirast:
(1) Google Ads ve LinkedIn Ads (hemen basla), (2) Romence web sitesi (2. ay), (3) SEO ve icerik (3. ay), (4)
CRM kurulumu (1. ay), (5) Fuar hazirlik (4-6. ay). ilk 90 giin yogunlastirma: Lead generation kanallari. ikinci
ceyrek: Marka bilinirligi ve SEO. ROI hedefi: 12. ayda 1€ harcama basina 4-6€ satis degeri.

Ik 90 Giin Dijital Eylem Plani

1. 1-15. Gun: Web sitesine Romence landing page ekleyin, Google Analytics ve Ads hesaplari kurun, LinkedIn
Sales Navigator aboneligi alin

2. 16-30. Gun: Google Ads kampanyasi baslatin (5-8 anahtar kelime, gunlik 30€ butce), LinkedIn'de hedef kitle
listesi olusturun (200+ karar verici)

3. 31-45. Gun: Ik LinkedIn kampanyasi yayina alin (sponsored content, lead gen form), 3 vaka calismasi icerik
taslagi hazirlayin

4. 46-60. GUn: HubSpot CRM kurulumu tamamlayin, otomatik e-posta dizileri yazin, Made-in-Turkey ve Alibaba
profillerini gincelleyin

5.61-75. Gin: Ilk 50 lead ile manuel takip baslatin, YouTube kanalinda 2 uygulama videosu yayinlayin (ingilizce
altyazi)

6. 76-90. Gun: Bukres Ticaret Heyeti icin 6n gorisme e-postalari gonderin (hedef: 100 firma), ilk ayin performans
raporunu hazirlayin ve strateji optimizasyonu yapin

7. Surekli (0-90. GuUn): Haftada 2 LinkedIn organik post, haftada 15-20 RFQ yanitlama, gunlik lead skorlama ve
takip



Basari Metrikleri (Ilk 12 Ay Hedefleri)
Website Ziyaret (Aylik) 800-1.200 / 40% Romanya IP
Lead-Musteri Donusim %8-12 (12-24 yeni miisteri)

Google Ads CTR %3,5+ / CPC: 0,80-1,20€

Lead Sayisi (Toplam) 150-200 nitelikli lead

LinkedIn Takipgi Artisi 500+ sektor profesyoneli

E-posta A¢ilma Orani %22-28 / Tiklama: %4-6

YouTube Video 2.500+/ 60+ sn izlenme  Fuar Randevu Sayisi 25-30 firma (Buikres Heyeti)
Goruntuleme %45
CAC (Musteri Kazanma 800-1.200€ / ROI(12. Ay) 1:4-6 (harcama:satis degeri)
Maliyeti) miusteri

9. ihracat Destekleri

9. Tiirkiye Ihracat Destekleri — Romanya Pazari
Ticaret Bakanhgi 5973 Sayili Karar kapsaminda Romanya pazarina yonelik asagidaki destekler mevcuttur.

Romanya Efektif Destek Orani Hesabi

Temel oran %50
Romanya hedef tlke bonusu (v') +%20
Sektdr bonusu — Kimya +%5
Efektif Oran %75

GTIP 380991, Kimya (NACE 20) kapsamina girdigi dederlendirilmektedir. +%5 uygulanabilir.




2026 Ust Limiti Oncelik

Yurt Disi Fuar Katihm %75 738.274 TL / fuar Yiiksek
Pazar Arastirmasi %75 490.559 TL / Yiiksek
Seyahat éncesi KiP Ek A-1 seyahat

DYS'ye yuklenmeli

Tanitim Destegi %75 19.728.672 TL / y1l Yiiksek
Katalog, dijital reklam, SEO
— 6n onay zorunlu

Pazara Giris Belgesi %50 200.000 TL / belge Yiiksek
CE, ISO, REACH ve sektore
dzgu sertifikalar

Marka Tescil %75 3.698.274 TL / Orta
Romanya AB Uyesidir — sirket

EUIPO Uzerinden tek

basvuruyla tum AB'de

koruma.

Marka / Turquality %50-75 98.609.920 TL / yal Stratejik

Romanya hedef llkeler listesinde — +%20 bonus uygulanir.
GTIP 380991, Kimya (NACE 20) kapsamina girdigi degerlendirilmektedir. +%5 uygulanabilir.

Not: Tim basvurular icin bagh bulundugunuz Ihracatgi Birligi'ne danisiniz.

10. Romanya — Tekstil Yumusaticilari ve Yardimci Kimyasallar SWOT



Analizi

>

GUCLU YONLER

Cografi yakinlik: Tirkiye-Romanya arasi 1.200 km,
48 saatlik kara tasimaciligi ile dusuk lojistik maliyet
ve hizli teslimat avantaji

Fiyat rekabetciligi: TUrk Ureticiler Bati Avrupa'ya
gOre %20-35 daha uygun fiyat sunarak Romanya
tekstil Ureticilerinin maliyet hassasiyetine cevap
veriyor

Esnek Uretim kapasitesi: Orta 6lcekli sipariglerde (5-
20 ton) hizli dretim ve 6zellestirme, Cinli rakiplerin
50+ ton minimum siparis sartina alternatif

Kimya sektéru deneyimi: 40+ yillik tekstil
kimyasallari Gretim ge¢misi, R&D altyapisi ve
ISO/REACH sertifikasyon bilgisi

Kualtarel yakinlk: Tarihsel ticari baglar, ortak is
yapma kulttra ve Turk¢e-Romence dil benzerligi
iletisimi kolaylastiriyor

ihracat tesvikleri: TIM destekleri ile fuar katiliminda
%75 efektif destek orani, ilk pazar girisinde mali
yuku azaltiyor

Hizli ¢6zam odaklilik: Acil siparislerde 7-10 gtin
teslimat, Avrupa rakiplerinin 3-4 haftalik streclerine
karsi avantaj

@ FIRSATLAR

>

Buyuyen tekstil sektort: Romanya'da 2024-2026
doneminde %8,5 yillik blyime, 2026 itibariyle 57,9
milyon $ pazar hacmine ulasiyor

Near-shoring trendi: AB tekstil Ureticilerinin
Asya'dan Dogu Avrupa'ya kayisl, yerel tedarikgi
arayisini artiriyor

REACH uyum baskisi: 2025 son teslim tarihi Cinli
tedarikgileri zorlarken, REACH deneyimi olan Turk
firmalara avantaj sagliyor

Surdurtlebilirlik talebi: Organik ve bio-bazli
yumusatici talebinde %45 artig, R&D yatirimi yapan
firmalar icin nis pazar

Dijital pazarlama acigi: Rakiplerin zayif dijital varhigi,
erken hareket eden firmalara SEO ve LinkedIn'de
liderlik firsati sunuyor

Ticaret heyeti firsati: TIM Biikres Heyeti (28-30 Nisan
2026) %75 destekle ilk B2B temaslar icin kritik giris
noktasi

Fiyat hassas pazar: 2024-2025 enerji maliyeti
artislari Romen ureticileri alternatif tedarikgi

A ZAYIF YONLER

>

Pazar pay1 dusukligu: Tarkiye'nin Romanya tekstil
kimyasallari pazarindaki mevcut gértanurlagua sinirli,
sistematik pazar gelistirme eksikligi

Marka bilinirligi zayifhgi: Alman (Clariant, BASF) ve
italyan (CHT) markalarina gére dusik taninirlik,
kalite glvencesi algisi olusturma ihtiyaci

Dijital géruntrlik yetersizligi: Romence web sitesi,
LinkedIn varhgi ve SEO optimizasyonu eksik, online
aramalarda gérinmuyoruz

Teknik doktiimantasyon eksikligi: REACH raporlari,
teknik data sheet'ler ve uygulama kilavuzlarinin
Romence versiyonlari yetersiz

Referans musteri azligi: Romanya'da kanitlanmis
kullanim 6rnekleri ve vaka ¢alismalari yok, gtven
olusturmayi zorlastiriyor

Satis sonrasi destek altyapisi: Yerinde teknik destek,
egitim ve hizli problem ¢6zme kapasitesi kurumsal
rakiplere gore zayif

Finansman esnekligi sinirl: 60-90 giin vade
kosullari, Batili rakiplerin sundugu 120+ gun krediye
gOre dezavantaj olusturuyor

@ TEHDITLER

>

Yerlesik Alman rekabet: Clariant ve BASF'In 15+ yillk
musteri iliskileri, teknik destek agi ve marka
sadakati yuksek gecis engeli olusturuyor

Cin fiyat baskisi: Dusuk fiyat teklifleri (Tarkiye'nin
%15-20 alti) 6zellikle buyuk Ureticilerde cazip, kalite
itirazlarina ragmen

AB duzenlemeleri: REACH, CLP ve Biocidal Products
Regulation'a uyum maliyetleri yillik 50-80 bin €,
KOBT'ler icin yiik

Kur riski: Euro/TL volatilitesi fiyat taahhutlerini
zorlastiriyor, hedge maliyetleri kar marjini %3-5
oraninda asindiriyor

Yerel tretim tehdidi: Romanya'da kimya firmalari
kapasitelerini artiriyor, 2027 sonrasi yerli Uretim pay!
%18'den %25'e ¢ikabilir

Lojistik belirsizlikler: Karadeniz gegcis sureleri ve
Balkan gumruk islemleri dizensizlikleri teslimat
guvenirligini riske ediyor

Musteri konsolidasyonu: Buyuk tekstil gruplarinin
tedarikgi sayisini azaltmasi, onaylanmis liste



aramaya yoneltiyor, fiyat avantajimizi gli¢lendiriyor disindaki firmalara kapi kapatabiliyor

Turk tekstil kimyasallari Ureticilerinin Romanya pazarindaki gucglt yonleri, temel olarak operasyonel
ceviklik ve cografi avantajdan kaynaklanmaktadir. 1.200 km mesafe, 48 saatlik kara tasimaciligi ile
Avrupa'nin en hizli tedarik koridorlarindan birini olusturuyor; acil siparis durumlarinda 7-10 gun icinde
teslimat yapabilme kabiliyeti, 3-4 haftalik Bati Avrupali rakiplere karsi somut rekabet avantaji
saglamaktadir. Fiyat rekabetciligi bir diger kritik gucttr: Turk areticiler, Clariant ve CHT gibi yerlesik
markalara gére %20-35 daha uygun fiyatla Grin sunarak Romanya'nin maliyet hassas tekstil sektérine
hitap etmektedir. Bu fiyat avantaji, kalite standartlarindan 6din vermeden saglanmaktadir — ISO 9001,
REACH on-kayit ve teknik sertifikasyon duzeyi, Avrupa normlarina tam uyumludur. Esnek Uretim
kapasitesi, 6zellikle orta olcekli siparislerde (5-20 ton) belirginlesmektedir: Cinli rakiplerin 50+ ton
minimum siparis sarti ki¢uk-orta Romen ureticileri dislarken, Turk firmalar 6zellestirilebilir formulasyon
ve kucuk partilerde de hizmet verebilmektedir. Kultirel yakinlik ve is yapma tarzi benzerligi, guven
insasini hizlandirmakta; tarihsel ticari baglar ve ortak Akdeniz is kulturd, ilk temas sonrasi anlagsma
streclerini kisaltmaktadir. ihracat tesvikleri ise pazar giris maliyetlerini azaltmakta: TIM destekleriyle %75

efektif destek orani, fuar katilimi ve B2B ziyaretlerde finansal yuki minimize etmektedir.

Zayif yonler ise temel olarak sistematik pazar gelistirme eksikligi ve gorunurlik sorunlarinda
yogunlagmaktadir. Turkiye'nin Romanya tekstil kimyasallari pazarindaki mevcut pazar payi, potansiyelin
cok altinda seyretmektedir — duzenli ihracat yapan firma sayisi 5'i gegmemekte, bu da sistematik
pazarlama ve musteri iliskileri ydnetimi eksikligine isaret etmektedir. Marka bilinirligi, en kritik zayifliktir:
Alman (BASF, Clariant) ve Italyan (CHT) markalari 15+ yildir Romanya pazarinda aktif faaliyet gosterirken,
Turk firmalar hentz 'gavenilir alternatif' algisini olusturamamistir. Bu durum, kalite standartlar esdeger
olsa bile, ilk siparis kararlarinda tereddut yaratmaktadir. Dijital gorinurltk yetersizligi, modern B2B satin
alma sureclerinde ciddi dezavantaj olusturmaktadir: Romanya'daki tekstil satin alma yoneticilerinin %78'i
tedarikci arastirmasina Google ve LinkedIn'den baslarken, Turk firmalarin Romence web sitesi eksikligi ve
SEO optimizasyonu yetersizligi, ilk temas firsatlarini kacirmaktadir. Teknik dokimantasyon eksikligi,
Ozellikle REACH raporlari, guvenlik bilgi formlari ve uygulama kilavuzlarinin Romence olmamasi, teknik
karar vericilerde cekince yaratmaktadir. Referans mdusteri azligi, glven insasini zorlastirmaktadir —
Romanya'da kanitlanmis kullanim o6rnekleri ve vaka calismalari olmadan, ilk denemelerde risk algisi
yuksek kalmaktadir. Satis sonrasi destek altyapisi da gelistiriimesi gereken bir alandir: Yerinde teknik
destek, uygulama egitimleri ve problem ¢6zme hizi, kurumsal rakiplerin 24-48 saatlik mudahale
kapasitesine gore yetersizdir. Finansman esnekligi sinirlihgi, o6zellikle buyuk mdusterilerde sorun
yaratmaktadir — 60-90 gun vade kosullari, Batili rakiplerin sundugu 120+ gin krediye gére dezavantaj
olusturmaktadir.



ONCELIKLI 3 FIRSAT VE HIZLI AKSiYON PLANI

**1, TIM Biikres Ticaret Heyeti (28-30 Nisan 2026)**: %75 devlet destedi ile kritik giris noktasi. AKSIYON:
Subat ayi icinde basvuru, hedef musteri listesi (15-20 firma) hazirligi, Romence katalog ve teknik dokiiman
tercumesi, ikili gérusme randevulari 6nceden talep edilmeli. **2. REACH Son Tarih Avantaji (2025 bitig)**:
Cinli rakiplerin uyum zorlugu, 2026'da tedarikci degisim dalgasi yaratacak. AKSIYON: REACH uyum
belgelerini Romence hazirlayip Mart 2026'da hedef musterilere proaktif génder, 'uyumlu alternatif'
konumlandirmasi ile acil tedarik ihtiyacini yakala. **3. Dijital Pazarlama Acigi**: Rakiplerin LinkedIn ve
SEQO'da zayif varhigi, erken hareket avantaji sunuyor. AKSIYON: 60 glin icinde Romence landing page, 'textile
auxiliaries Romania' anahtar kelimesinde Google Ads kampanyasi, LinkedIn'de Romanya tekstil satin alma
yoneticilerine hedefli icerik (haftada 2 génderi), 90 gun icinde organik aramada ilk sayfaya cikis
hedeflenmeli.

TEHDIT YONETIMI STRATEJISi

**Alman Rekabet**: Dogrudan fiyat savasina girmek yerine 'hizli ¢6zim ortagi' konumlandirmasi — acil
siparislerde 7-10 giin teslimat ve esnek minimum siparis avantajini éne cikar. ikinci seviye misterilere
odaklan (Clariant'in hizmet vermedigi 50-200 ¢alisanl firmalar). **Cin Fiyat Baskisi**: Kalite glvencesi ve
REACH uyumunu vurgula, toplam sahip olma maliyeti (TCO) hesaplamalari sun — fiyat %15 yUksek olsa da,
lojistik guvenilirlik ve hizh teslimatin stok maliyetlerini distrdagunid kanitla. **AB Dizenleme Riski**:
REACH ve CLP uyum maliyetlerini paylas — ortak sertifikasyon projesi teklif et, ilk 5 mUsteriye teknik
danismanlik destedi ver. **Kur Riski**: Euro bazl fiyatlandirmaya geg, 3 aylik dénemler icin sabit fiyat
garantisi sun, bliyik siparislerde forward kontrakt maliyetini fiyata yansit. **Yerel Uretim**: Teknoloji
transferi ve ortak Uretim modelini degerlendir, yerel rakipler ortaya ¢ikmadan stratejik ortaklik kur.

Kritik Basari Faktorleri
e ilk 6 ayda 3-5 referans misteri kazanma ve vaka calismasi olusturma — giiven insasi icin temel gereklilik

e REACH ve teknik dokiimantasyonun %100 Romence hazir olmasi — teknik karar vericilerin onay surecini
hizlandirir

e 7-10 guin teslimat suresini %95 gUvenilirlikle tutturma — operasyonel rekabet avantajinin strdurulebilirligi

e Dijital gortnuarlikte 90 gun icinde 'textile auxiliaries Romania' aramasinda ilk sayfaya ¢ikma — B2B lead
akisinin baslatiimasi

e Yerel teknik destek kapasitesi kurma (partner distribltor veya saha mihendisi) — satis sonrasi gliven saglama

e Fiyat rekabetciligini korurken %15+ brit kar marji sirdirme — uzun vadeli blyime icin finansal
surdurulebilirlik

e 1lk 12 ayda minimum 8-10 aktif musteri portféyi olusturma — tek misteriye bagimlilik riskini azaltma

e Romanya'da kimya distribtéra veya tekstil danismanlik firmasi ile stratejik ortaklik — pazar bilgisi ve network
erisimi



Stratejik Oncelikler Matrisi (2026 ilk Yil)

Oncelik Aksiyon Siire

1. ACIL TIM Heyeti+ilk 5 Misteri 0-3 ay
2. YUKSEK Dijital Géranurlik 1-4 ay
3. YUKSEK REACH Dok. Hazirlik 0-2 ay
4. ORTA Teknik Destek Agi 3-6 ay
5. ORTA Referans Vaka Calismasi 6-12 ay

RAKIiPLERE GORE KARSILASTIRMALI POZiSYON

**Clariant/BASF (Alman)'a karsi**: Marka guicu ve teknik destek aginda gerideyiz (-), fakat fiyatta %25
avantajliyiz (+) ve teslimat hizinda 2-3 kat Uistiin(iz (+). Hedef: ikinci kaynak tedarikci olarak gir, zaman icinde
birincil tedarikcilige yiksel. **CHT/Turk (italyan)'a karsi**: Teknik kalitede esitiz (=), fiyatta %15 gerideyiz (-),
cografi yakinhkta avantajliyiz (+). Hedef: Esnek siparis ve hizli teslimat avantajini vurgula, 6zellestirme
taleplerinde 6ne cik. **Cinli Ureticilere karsi**: Fiyatta %15-20 gerideyiz (-), kalite ve REACH uyumunda cok
onundeyiz (++), teslimat suresinde 4-5 kat hizlyiz (++). Hedef: Toplam maliyet avantaji ve risk azaltma
argimaniyla orta-Ust segment musterileri kazan. **Genel Pozisyon**: 'Hizli, gtivenilir, uyumlu alternatif' —
premium Alman ile disuk fiyat Cin arasinda 'deger-kalite dengesi' konumundayiz.

Romanya tekstil yumusaticilari ve yardimc kimyasallar pazari, Turk ureticiler icin yuksek potansiyelli
ancak sistematik yaklagim gerektiren bir firsattir. 57,9 milyon $ pazar buyuklagu ve %8,5 yillik buyume,
Ozellikle near-shoring trendi ve REACH uyum baskisi ile birlestiginde, 6nimuzdeki 24-36 ayda yapisal
degisim yasayacak bir pazardir. TUrk firmalarin basarisi icin kritik faktor, operasyonel avantajlari (cografi
yakinlik, fiyat, hiz) stratejik pazarlama ile birlestirmektir Mevcut durum degerlendirmesi su gerceqgi
ortaya koymaktadir: Uriin kalitesi ve operasyonel kapasite yeterlidir, eksiklik pazar gelistirme
sistematikligindedir. Ilk adim, TIM Bikres Ticaret Heyeti (28-30 Nisan 2026) izerinden somut B2B
temaslara baslamak ve bu sirecte dijital gérinirliigi paralel insa etmektir. Ik 90 glinde odak, 'hizli
kazanim' firsatlarina (REACH uyum avantaji, acil tedarik ihtiyaglari) yonelmelidir. Orta vadede (6-12 ay),
referans musteri portfoyu olusturup vaka ¢alismalari ile glven insasi, pazarda kahciligin temelidir. Uzun
vadede (12-24 ay), yerel teknik destek agi ve stratejik distribUtor ortakhdi, Alman rakiplerin hizmet
standartlarina yaklagsmay! saglayacaktir. Risk yodnetimi agisindan, kur volatilitesi ve AB dlzenleme
maliyetleri en ciddi tehditlerdir — Euro bazh fiyatlandirma ve REACH uyum yatirimlari ertelenmemeli.
Rekabet stratejisi, Alman markalarla dogrudan catismak yerine 'ikinci kaynak guvenilir tedarikgi'
konumundan baslayip, hizmet kalitesi ile birincil tedarikcilige evrilmeyi hedeflemelidir. Basari metrigi net
olmalidir: ilk 12 ayda 8-10 aktif musteri, yillik 400-600 bin € ciro ve %15+ briit kar marji. Bu hedefler,
Romanya'nin Turkiye i¢in stratejik Balkan kapisi olma potansiyelini gerceklestirmek icin gercekgi ve
ulasilabilir esiklerdir. Oneri aciktir — pazar girisi hemen baslamali, zira REACH son tarih sonrasi tedarikgi
degisim dalgasi 2026 ikinci yarisinda doruk noktasina ulasacak ve ge¢ kalan firmalar bu pencereyi
kaciracaktir.



Basari Metrikleri (Ilk 12 Ay Hedefleri)

Aktif Musteri Sayisi 8-10 firma  Yillik Ciro Hedefi 400-600 bin €
Ortalama Siparis Buyuklugu 8-12ton  Musteri Tekrar Siparis Orani %65+

%15-18 Teslimat Zamaninda Orani %95+
Dijital Lead Sayisi (Aylik) 15-20 lead  Referans Vaka Calismasi 3 adet
LinkedIn Takipgi Artisi 200+ Romen profesyonel = Web Sitesi Romence Ziyaret 500+ aylik
Fuar/Etkinlik Katilmi 2 etkinlik (TIM+1)

11. Romanya — Tekstil Yumusaticilari ve Yardimci Kimyasallar Pazara
Giris Stratejisi

ONERILEN GiRiS MODELI: HIBRIT DISTRIBUTOR + TEKNiK TEMSILCILiK

Romanya tekstil kimyasallari pazari icin en uygun giris modeli, yerel distribttor agi ile Turkiye merkezli
teknik destek ekibinin kombinasyonudur. Bu model, disuk sabit maliyet avantaji saglarken, teknik satis
gerektiren 6zel kimyasallarda musteri guivenini insa eder. DistribUtor stok ve lojistik yukinu Ustlenirken,
Turk Uretici formUlasyon destedi ve uygulama egitimi saglar. AB Uyeligi sayesinde gimrik engeli olmayan
pazarda, 48 saatlik teslimat suresi rekabet avantaji yaratir.

Hibrit giris modeli, Romanya'nin tekstil kimyasallari pazarindaki dinamiklere optimal uyum
saglamaktadir. Pazarin 57,9 milyon dolarlik hacmi, tam tesekkulli bir sube yatirrmini hentiz karsilayacak
6lcekte degildir; ancak distribGtor-teknik temsilci kombinasyonu, yatirim riskini minimize ederken pazar
penetrasyonunu maksimize eder. Bu modelde Romanya'daki yerel distributér ginluk operasyonlari, stok
yénetimini, faturalama ve tahsilati Gstlenir. Tirk Uretici ise Istanbul veya Bursa merkezli teknik satis
muhendisi aracihigiyla aylk 3-4 gunlik Romanya ziyaretleri gergeklestirir. Kritik musteri toplantilari,
fabrika denemeleri ve formilasyon adaptasyonlari bu ziyaretlerde yapilir. Biikres-Istanbul arasi 1,5 saatlik
ucus mesafesi, bu hibrit modeli operasyonel acidan son derece verimli kilar. Distribttor seciminde
oncelik, tekstil sektortine halihazirda hizmet veren, boyar madde veya terbiye kimyasallari deneyimi olan
firmalara verilmelidir. ideal distribiutér profili: yilik 2-5 milyon euro ciro, 3-5 kisilik teknik ekip,

Transilvanya ve Bukres bolgelerinde aktif musteri portfoyu.

Ucg Fazli Pazara Giris Stratejisi

Faz Sire Ana Hedef
Faz 1: Kesif 0-6 ay Distribtor segimi, 5 pilot musteri
Faz 2: Yerlesme 6-18 ay 20 aktif musteri, marka bilinirligi

Faz 3: Buyume 18-36 ay %3 pazar payl, 1,5M$ ciro



3 Yilhk Hedef Senaryo Projeksiyonu

Yil Gelir Hedefi Pazar Payi
.Yl 350.000 $ %0,6
2.\l 850.000 $ %1,5
3.Yil 1.500.000 $ %2,6

Kritik Basari Faktorleri

e Dogru distributor secimi: Tekstil sektort deneyimi ve teknik kadro sarti

e Hizli numune teslimati: Talep sonrasi maksimum 5 is gtind icinde numune ulastirma
o Tirkce-Romence-Ingilizce teknik dokiimantasyon hazirhgi

e REACH ve CLP uyumlu tum belgelerin eksiksiz hazirlanmasi

e Rekabetci fiyatlandirma: Alman rakiplerin %15-20 altinda konumlanma

e Fabrika denemelerinde Ucretsiz teknik destek garantisi

e Minimum siparis miktarinda esneklik: 200 kg'dan baslayan siparisler

e Yillik 2-3 Romanya fuarina katilm veya ziyaret

e Referans misteri olusturma: ilk 3 basarili uygulamanin vaka calismasi haline getirilmesi

Ilk 12 Ay Aksiyon Plani

Dénem Aksiyon Cikti

Ay 1-2 DistribUtor arastirma ve gérisme 3 aday distributor shortlist

Ay 3 Distribitor se¢imi ve sdzlesme imzal distributérlik anlasmasi

Ay 4-5 Uriin portfoyi ve fiyat belirleme Romanya fiyat listesi, katalog

Ay 6-8 Pilot musteri ziyaretleri 10 potansiyel muisteri, 5 numune
talebi

Ay 9-12 Fabrika denemeleri ve ilk satislar 3-5 aktif musteri, 80.000% ciro

Kaynak ve Yatirim Plani (Ilk 18 Ay)

Distributdr baslangi¢ stogu 25.000-40.000% Teknik doklimantasyon ve ceviri 3.000 - 5.000 $
REACH kayit ve belgelendirme 5.000-8.000% Seyahat ve konaklama (12 ay) 12.000 - 15.000 $
Numune ve deneme maliyeti 8.000-12.000$% Fuar katihmi (1 fuar) 5.000-8.000 %

Pazarlama materyalleri 3.000-4.000% Toplam tahmini yatirim 61.000 - 92.000 $



Risk Analizi ve Azaltma Stratejileri

Risk o] EXIINS Onlem

Distributoér performans yetersizligi Orta 6 aylik performans degerlendirme,
alternatif hazir

Fiyat rekabeti baskisi Yiksek Deger odakli satis, teknik
farklilasma
REACH uyum sorunlari Dasuk Onceden tam belgelendirme,

danisman destegi
Tahsilat gecikmeleri Orta Akreditif, vadeli ¢ek, kredi sigortasi

Ekonomik durgunluk Orta Esnek fiyat politikasi, stok
optimizasyonu

Rakip agresif kampanyalar Orta Hizh tepki mekanizmasi, sadakat
programi

ORTAKLIK VE NETWORK STRATE]isi

Romanya'da tekstil kimyasallari network'u i¢in Ug stratejik ortaklik kanali dnerilir: 1) FEPAIUS (Romanya
Tekstil Sanayicileri Federasyonu) tyeligi veya etkinlik sponsorlugu ile sektor gérinurligu, 2) Bukres
Politeknik Universitesi Kimya Miihendisligi bélim ile AR-GE isbirligi, 3) Tirk-Romen Is Konseyi
platformunda aktif katilim. Ayrica Almanya merkezli baylk kimya distribttorlerinin Romanya ofisleri ile
ikincil distributorluk gérusmeleri degerlendirilmeli.

Romanya tekstil kimyasallari pazarinda rekabet konumlandirmasi, net bir deger énermesi Uzerine insa
edilmelidir. Alman ve Italyan rakiplere karsi fiyat avantaji tek basina yeterli degildir; 'Avrupa kalitesi,
komsu Ulke ¢evikligi' mesaji 6ne cikarilmalidir. Tirk Ureticiler, 48 saatlik teslimat stresi, minimum siparis
esnekligi ve Turkce-Romence teknik destek ile farkllasabilir Konumlandirma stratejisi ¢ ayak Uzerine
kurulmali: Birincisi, orta-Ust segment Urun kalitesi ile Cin ve Hindistan menseli disuk kaliteli ithalata karsi
premium pozisyon. Ikincisi, buyiik Alman rakiplerin sunmadigi 200-500 kg arasi kiiciik siparislerde
esneklik. Uclinciist, fabrika sahasi teknik destek garantisi ile misteri giveni insasi. Hedef musteri profili,
yillik 50.000-500.000 euro kimyasal harcamasi olan orta 6l¢ekli terbiye ve boya isletmeleridir. Bu segment,

blyuk tedarikcilerin ihmal ettigi ancak toplam pazarin %40'ini olusturan kritik bir nistir.

Hedef Metrikler ve KPI'lar

1. Yl aktif musteri sayisi Minimum 8 firma  Musteri donigim Numune talep - siparis

oranl %30
Ortalama siparis degeri 2.500 $ ve lizeri  Tekrar siparis orani %60 (12 ay icinde)
Brit kar marjl Minimum %25 Tahsilat sUresi Ortalama 45 giin

Musteri memnuniyet skoru %85 ve Uzeri Teknik destek yanit suresi Maksimum 24 saat



STRATEJIK OZET VE ANA TAVSIYE

Romanya tekstil yumusaticilari ve yardimci kimyasallar pazari, Turk Ureticiler icin disuk riskli, orta getirili
bir genigleme firsati sunmaktadir. 57,9 milyon dolarlik pazar, hibrit distribtitér modeli ile 60-90 bin dolarhk
baslangi¢ yatirimiyla test edilebilir. 3 yil icinde %2,5-3 pazar payi ve 1,5 milyon dolar yillik ciro gercekgi
hedeflerdir. Kritik adim: ilk 6 ayda dogru distribitér secimi. Tekstil sektérii deneyimi olan, 3-5 kisilik teknik
ekibe sahip, Transilvanya bélgesinde gugcli bir distribltor ile baslangig yapilmasi énerilir. AB pazarina acilim
icin Romanya, dusuk riskli bir pilot pazar niteligindedir.

12. Romanya — Tekstil Yumusaticilari ve Yardimci Kimyasallar Yilhik
Aksiyon Plani

Q1-Q2 Aksiyonlari (Ocak-Haziran): Pazar Kesfi ve Altyap! Kurulumu

1. Ocak: Bukres ve lasi'de yerel distribUtor arastirmasi, 12-15 potansiyel firma ile gérisme ve degerlendirme

kriterleri olusturma (lojistik ag, teknik kapasite, musteri portfoyu)

. Subat: Secilen 3 distribUtor adayi ile detayli gérisme, anlagsma taslagi hazirlama, marj yapisi ve teknik destek

kosullarini netlestirme

. Mart: ITM 2025 (Istanbul Textile Machinery) fuarinda Romen tekstil Ureticileri ile networking, 25-30 nitelikli

lead toplama, Grdn numuneleri sunma

. Nisan: Distribltor anlasmasi imzalama, ilk stok planlamasi (15-20 ton), teknik egitim programi baslatma (3

gun Turkiye'de tesis ziyareti)

. Mayis: Bukres'te yerel musteri ziyaretleri (10-12 tekstil Ureticisi), numune testleri baslatma, REACH ve Oeko-

Tex belgelerini distribltoére iletme

. Haziran: Ilk ticari siparisler (hedef 3-5 musteri, 8-12 ton), teknik destek hatti kurma (Turkce-Rumence), fiyat-

kalite karsilastirma raporlari hazirlama

. Haziran sonu: Q2 degerlendirme toplantisi, distribltér performans analizi, ikinci yari hedeflerini revize etme

ve onceliklendirme

Q3 Aksiyonlari (Temmuz-Eylul): Pazar Penetrasyonu ve Bliyime

1.

Temmuz: Cluj-Napoca ve Timisoara bolgelerinde yeni musteri ziyaretleri (8-10 firma), bélgesel lojistik
optimizasyonu analizi

. Agustos: Tekstil musterileri icin yaz donemi 6zel kampanya (yillik anlagsmalarda %5-7 indirim), stok yénetim

sistemi kurulumu

. Eyltil: Romanya Tekstil Thracatcilari Birligi (RTIA) ile isbirligi gérismeleri, sektérel etkinliklere katilim, referans

musteri ¢calismalari baslatma

. Eyliil: Ikinci distributér degerlendirmesi (gerekirse giiney bélgesi icin alternatif arama), musteri memnuniyet

anketi (ilk 10 musteri)

. Eyltl sonu: Q3 performans raporu, karlilik analizi, Q4 i¢cin blyume stratejisi belirleme (hedef pazar payi %2-3)



Q4 Aksiyonlari (Ekim-Aralik): Konsolidasyon ve 2026 Hazirlik

1. Ekim: ITM 2025 sonrasi lead takibi, 2026 yillik anlasma gortsmeleri (mevcut 15-20 musteri ile), fiyat stratejisi
guncelleme

2. Kasim: BUkres'te musteri etkinligi diizenleme (teknik seminer + networking, 30-40 katilimci hedefi), yeni trin
lansmani (6zel yumusatici serisi)

3. Kasim: 2026 fuar ve etkinlik planlamasi, distribtor ile yillik hedef belirleme (80-100 ton, 25-30 aktif muasteri)
4. Aralik: Yil sonu degerlendirme, basaril musterilere tesekkir ziyaretleri, 2026 butge ve kaynak plani onayi

5. Aralik: Rakip analizi gincelleme, fiyat-performans pozisyonunu netlestirme, 2026 icin yeni hedef segmentler
belirleme (teknik tekstil, ev tekstili)

Aylik Milestone Tablosu ve Basari Kriterleri

Ay Ana Milestone Basari Kriteri

Ocak DistribUtor arastirma tamamlama 15 aday firma degerlendirmesi
Mart ITM 2025 katilim 25+ nitelikli lead, 5 hot prospect
Nisan DistribUtor anlasmasi imzali kontrat, 15 ton ilk stok
Haziran ik ticari satislar 3-5 musteri, 8-12 ton ciro
Agustos Bolge genisleme Cluj/Timisoara'da 8+ ziyaret
Eylul Referans musteri kazanma 2-3 case study hazir

Kasim Mdusteri etkinligi 30+ katilimci, 5+ yeni lead
Aralik Yil sonu hedef 15-20 aktif musteri, 40-50 ton

Fuar ve Etkinlik Takvimi 2025

Etkinlik Tarih Lokasyon

ITM Istanbul 19-22 Mart istanbul, Turkiye | 15 Romen firma
daveti

Texworld Paris 7-9 Temmuz Paris, Fransa | Romen alicilarla
bulusma

Romen Tekstil Zirvesi 18-19 Eylul Bukres | Sponsorluk + stand

BAZ Teknik Seminer 14 Kasim Bukres | 30-40 musteri davet

Index Non-wovens 2-5 Aralik Cenevre | Teknik tekstil odakli



KPI Takip Tablosu ve Hedefler

KPI Baslangig 6. Ay Hedefi
Aktif MUsteri Sayisi 0 5-7

Aylik Satis Hacmi 0 ton 6-8 ton
Aylik Ciro 0% 18-24K$
Lead Sayisi 0 40-50
D6nusum Orani - %12-15
Musteri Tekrar Siparis - %60
Ortalama Siparis - 3-4 ton
Net Kar Marji = %15-18

LEAD GENERATION HEDEFLERI VE KAYNAKLAR

2025 yiliicin toplam 80-100 nitelikli lead hedefi: ITM fuarindan 25-30, dijital kanallarda (LinkedIn, sektor
platformlari) 20-25, distribltor networki Gzerinden 15-20, RTIA ve sektor birligi etkinliklerinden 10-15,
dogrudan saha ziyaretlerinden 8-12. Lead déntisim hunisi: Ik temas > Numune testi (40-50 firma) > Teknik
gérisme (25-30 firma) > Ilk siparis (15-20 firma) > Diizenli musteri (8-12 firma). LinkedIn'de Romen tekstil
firmalari ve satin alma mudurlerini hedefleyen haftalik icerik paylasimi (stirdurudlebilirlik, maliyet tasarrufu,
teknik ¢6zimler). DistribGtéran mevcut 80-100 musteri agini analiz ederek cross-sell firsatlar belirleme.

2025 Yillik Biitce Ozeti

Fuar ve 28.000€ (ITM, sponsorluk, seminer  Dijital 8.500€ (LinkedIn ads, web, icerik
Etkinlikler organizasyonu) Pazarlama uretimi)
Sertifikasyon ve 6.000€ (REACH giincelleme, Seyahat ve 12.000€ (aylik ziyaretler, 8-10
Belgeler yerel testler) Konaklama gezi)
Numune ve Test 4.500€ (25-30 musteri  Distribttor 7.000€ (egitim, pazarlama
Malzemeleri icin) Destegi materyali)

Toplam Yatirim 66.000¢€ (ilk yil pazar girisi)



RISK VE KONTENJANS PLANI

RISKLER ve ONLEMLER: 1) Distribiitér performans riski — Ilk 6 ayda yetersiz satis durumunda alternatif
distributor portféyl hazir tutulacak, kontrat 12 aylik deneme suresi icerecek. 2) Rekabet baskisi — Alman/
italyan markalar fiyat savasi acarsa, teknik hizmet paketi (licretsiz testler, 48 saat teslimat garantisi) ile
farklilasma. 3) Ekonomik dalgalanma — EUR/RON kur riski igin 3 aylik fiyat sabitleme ve forward kontrat
opsiyonlari. 4) Sertifikasyon gecikmeleri — REACH/Oeko-Tex guincellemeleri Ocak'ta baslatilacak, Haziran'a
kadar tamamlanmasi i¢in buffer stresi. 5) Lojistik aksakhklar — Nakliyeci ile SLA anlasmasi, 72 saatlik
alternatif tasima secenegi. 6) Misteri ddeme riskleri — Ilk 3 sipariste %50 6n 6deme, distribiitor ile risk
paylasimi modeli.

BASARI SENARYOLARI ANALIZi: Iyimser senaryoda (%70 olasilik), distribitér ilk 6 ayda giicli performans
gOsterir, ITM fuarindan gelen leadler hizla dénusir ve 12. ayda 20-25 aktif musteriye ulasihr. Yillik ciro
500-600K$ seviyesine cikar ve ikinci yil icin guiney boélgesinde yeni distribttér kanah agilir. Baz senaryoda
(%20 olasilik), pazar girisi beklenenden yavas olur ancak istikrarlidir; 15-18 musteri ile 400-450K$ ciro
gerceklesir. Kotimser senaryoda (%10 olasilik), distribttor beklentileri karsilamaz veya ekonomik daralma
nedeniyle talep duser; bu durumda 8-10 musteri ve 250-300K$ ciro ile ikinci yil stratejisi gézden gegirilir,
dogrudan satis modeline gecis degerlendirilir. Her senaryoda teknik hizmet kalitesi ve 48 saatlik teslimat

avantajl korunarak uzun vadeli pazar konumu guiclendirilir.

KAPANIS VE SONRAKI ADIMLAR

ACIL AKSIYONLAR (Ocak 2025): 1) Distributdr arama surecini baslatmak icin Bukres'te yerel
danisman/broker ile anlasma (hemen), 2) ITM 2025 fuar kayit ve stand rezervasyonu tamamlama (15 Ocak
deadline), 3) Rumence urun kataloglari ve teknik doktiimanlari hazirlama (tercime ajansi ile), 4) REACH ve
Oeko-Tex belge guncellemelerini baslatma, 5) LinkedIn'de Romanya odakl kampanya ve content plani
hazirlama. Ilk 3 ayda CEO/Genel Mudiir onayi ile distribiitér secimi tamamlanmali. Nisan'da imzalanan
anlasma sonrasi teknik ekip egitimi ve ilk stok sevkiyati gerceklestirilecek. 12 aylik sire¢ sonunda pazar pay
%2-3 hedefine ulasiimasi ve 2026 icin blylme yol haritasi netlestirilmesi bekleniyor. Aylik CEO raporlari ve
ceyrek donem degerlendirmeleri ile streg seffaf takip edilecek.
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