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T O P L A M  P A Z A R

GTİP 940350 ithalat (2024)

—. Sıra

T Ü R K İ Y E  K O N U M U

— pazar payı

%75

E F E K T İ F  D E S T E K

Hedef ülke + sektör bonusu

Yönetici Özeti Irak mutfak mobilyaları ve modüler mobilya sektörü, ülkenin yeniden inşa süreciyle birlikte

hızlı büyüme potansiyeli taşımaktadır. GTİP 940350 kapsamındaki mutfak mobilya sistemleri, konut

projelerinin artması ve orta-üst gelir grubunun modern yaşam alanlarına yönelmesiyle dikkat

çekmektedir. Türkiye, coğrafi yakınlık, kültürel benzerlik ve lojistik avantajlarıyla Irak pazarında önemli bir

konuma sahiptir. Bağdat, Erbil ve Basra başta olmak üzade büyük şehirlerde inşaat sektörünün

canlanması, yeni konut projeleri ve alışveriş

merkezlerinin açılması mutfak mobilyası talebini artırmaktadır. Pazardaki temel fırsat, kaliteli ve uygun

fiyatlı Türk ürünlerine olan güçlü taleptir. Öte yandan ödeme güçlükleri, döviz kuru dalgalanmaları ve

bölgesel güvenlik kaygıları başlıca riskler arasındadır. Başarılı bir pazar girişi için güvenilir yerel

distribütörlerle ortaklık kurulması, proje bazlı satışlara odaklanılması ve esnek ödeme koşulları

sunulması kritik öneme sahiptir. Showroom açılımları ve fuarlara katılım marka bilinirliğini artıracak temel

stratejilerdir.

Yönetici Özeti

Irak — GTİP 940350
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TO P L A M  PA Z A R  ( 2 0 2 4 )

GTİP 940350

kapsamında Irak

toplam ithalatı

Sıra Tedarikçi Ülke Değer Pazar Payı

— ⭐ Türkiye — —

T O P  5  T E D A R İK Ç İ  D AĞ I L I M I

Pazar Büyüklüğü & Tedarikçi Yapısı

Irak — GTİP 940350 İthalatı (2024)
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Sıra Ülke İhracat TR Payı

1 Irak 260,3 Milyon $ %35,0

2 Libya 59,6 Milyon $ %8,0

3 Fransa 31,9 Milyon $ %4,3

4 Almanya 30,8 Milyon $ %4,1

5 Suudi Arabistan 26,0 Milyon $ %3,5

6 Hollanda 23,8 Milyon $ %3,2

7 Belçika 17,8 Milyon $ %2,4

8 BAE 17,5 Milyon $ %2,3

Türkiye Toplam 743,9 Milyon $ %100

Ö R T Ü Ş M E  A N A L İ Z İ

Irak pazarı Türkiye'nin ihracat portföyüyle doğrudan örtüşen bir hedef pazar.

G A P  F I R S A T I

— pazar büyüklüğüne karşın Türkiye payı ölçülebilir değil. Gümrük Birliği avantajıyla

rekabetçi giriş koridoru mevcut.

T Ü R K İY E  TO P L A M  —  G T İP  94 0 3 5 0

743,9 Milyon $

Türkiye'nin İhracat Rotaları — GTİP 940350

Türkiye Top 10 Pazar (2024)
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P A Z A R  G Ö S T E R G E L E R İ

Teknoloji ve inovasyon eğilimleri açısından Irak pazarı henüz erken aşamadadır. Genç nüfusun

modern ve fonksiyonel mobilya talebi, tasarım odaklı ve ergonomik çözümlere yönelik ilgiyi

artırmaktadır. Mutfak mobilya sistemlerinde modüler tasarım, kompakt çözümler ve akıllı depolama

sistemleri gibi inovasyonlar, konut projelerinde tercih edilmeye başlanmıştır. Türk üreticiler, Ar-Ge ve

tasarım yatırımlarını artırarak bu alanda rekabet avantajı elde edebilir. Ancak pazarın büyük kısmı hâlâ

fiyat odaklı olduğundan, yüksek teknoloji içerikli premium ürünlerin pazarlanması orta-üst segment

ve proje b

F I R S A T L A R

Pazar Büyüklüğü ve Büyüme Dinamikleri: Irak mobilya pazarı 1,5 milyar $ büyüklüğünde olup, %95'ten

fazlası ithalata dayalıdır. Pazar yıllık %8−10 oranında büyümekte ve 2030'da 2,7−3 milyar $'a ulaşması

beklenmektedir. CAGR (bileşik yıllık büyüme oranı) %8−10 bandında seyrederken, mutfak mobilya

sistemleri genç nüfusun modern ve fonksiyonel ürün talebi ile desteklenmektedir. Konut projeleri ve

güçlenen inşaat sektörü büyümenin temel motorlarıdır. 46 milyon nüfus ve yüksek genç nüfus oranı —

sürdürülebilir tüketici talebi · Artan konut projeleri ve güçlenen inşaat sektörü — yeni konut ihtiyacı ·

R İ S K L E R

Yerel üretim kapasitesinin yetersizliği — %95+ ithalat bağımlılığı · Modern ve fonksiyonel mobilya

Hedef Sektör ve Ürün Analizi

Irak — Mutfak mobilya sistemleri
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Rakip Analizi

�i;Y²Ê²�mlM;Y²[^CUZu;²jUjlH[ZHiU²3iHlUDUZHiU
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�  G Ü Ç L Ü  Y Ö N L E R
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SWOT Analizi

�i;Y²*;x;iQ²Ê²�mlM;Y²[^CUZu;²jUjlH[ZHiU
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%75

E F E K T İF  O R A N

✅ Hedef Ülke +%20

Temel Oran %50

Destek Programı Oran 2026 Limiti Öncelik

Yurt Dışı Fuar Katılım %75

738.274 TL
Yüksek

Pazar Araştırması %75

490.559 TL
Yüksek

Tanıtım Desteği %75

19.728.672 TL
Yüksek

Pazara Giriş Belgesi %50

200.000 TL
Yüksek

Marka Tescil %75

3.698.274 TL
Orta

¸ Tüm başvurular için bağlı olduğunuz İhracatçı Birliği'ne danışınız.

İhracat Destekleri Özeti

Irak Pazarı — Efektif Oran: %75
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H E D E F  PA Z A R

%2–5

3  Y I L  H E D E F İ

%75

D E S T E K  O R A N I

Iraq Interior De

İL K  F U A R

Önerilen Giriş Modeli: Yerel Distribütör Ortaklığı + Showroom: Irak pazarına giriş için Bağdat ve Erbil merkezli güçlü distribütör ağı ile stratejik ortaklık önerilmektedir. Model Gerekçesi: Irak'ın karmaşık ticari yapısı,

yerel ilişkilerin kritik önemi ve bölgesel farklılıklar nedeniyle doğrudan satış yerine yerel partner modeli tercih edilmelidir. Avantajları: Düşük başlangıç yatırımı (showroom maliyeti distribütörle paylaşılır), hızlı pazar

erişimi, yerel tahsilat güvencesi, müşteri ilişkileri yönetiminde yerel uzmanlık ve politik/güvenlik risklerinin minimize edilmesi. Irak pazarına giriş stratejisi, hibrit bir model üzerine kurgulanmalıdır. İlk aşamada Bağdat ve

Erbil'de birer ana distribütör ile münhasır olmayan distribütörlük anlaşması yapılması önerilmektedir. Kürdistan Bölgesi ve Merkezi Irak için ayrı partnerler seçilmesi, bölgesel dinamiklerin doğru yönetilmesi açısından

kritiktir. Distribütör seçiminde; mevcut mobilya veya inşaat malzemesi portföyü, showroom altyapısı, finansal güç ve tahsilat kapasitesi temel kriterler

Pazara Giriş Stratejisi

FLY Mutfak — Irak

10 / 12

1

Hazırlık

0–12 Ay

CE/EN sertifikasyon · Fuar başvurusu · Distribütör araştırması

2

Penetrasyon

12–24 Ay

Distribütör anlaşması · Pilot müşteri · Satış sonrası altyapı

3

Büyüme

24–48 Ay

Pazar payı konsolidasyonu · Bölgesel genişleme · Doğrudan satış



Q 1 – Q 2 :  H A Z I R L I K  &  P A Z A R  G E L İ Ş T İ R M E

"D;Yº²
;ğF;l²rH²�iCUZÝFH²uHiHZ²FUjliUCplai²l;i;[;jQ²C;şZ;lQZ[;jQ¹²H\²;x²��²f^l;\jUuHZ²f;il\Hi²UZH

Naipş[H²fZ;\Z;\[;jQ²Á²ŞmC;lº²İjl;\CmZÝF;²jO^sD;jH²jO^si^^[²O;xQiZQğQ¹²�i;Y²FUjliUCplaiZHiU²UEU\²lHY\UY

HğUlU[²fi^Ni;[Q²FpxH\ZH\[HjU²Á²�;ilº²
;NOF;F²�\lHi\;lU^\;Z²�;Ui²Y;lQZQ[Q¹²jl;\F;il²FUjliUCplai

jaxZHş[HjU²rH²MUu;l²ZUjlHjU²O;xQiZ;\[;jQ²Á² Uj;\º²İZY²FUjliUCplai²;\Z;ş[;jQ\Q\²U[x;Z;\[;jQ²Ì
;ğF;l

[HiYHxÍ¹²���²;FHl²Y;l;Z^N²rH²\m[m\H²Na\FHiU[U²Á²�;uQjº²�iCUZ²rH².pZHu[;\UuH²UEU\²UYU\DU²FUjliUCplai

jHEU[U¹²uHiHZ²O;ZUFH²^fHi;ju^\Z;iQ²rH²Z^WUjlUY²lHjlZHiU²Á²�;xUi;\º²İZY²Y^\lHu\Hi²jHrYUu;lQ²Ì��ò��²[mlM;Y

jHlUÍ¹²j^ju;Z²[HFu;²rH²FUWUl;Z²f;x;iZ;[;²Y;[f;\u;jQ²C;şZ;lQZ[;jQ²Á²,�ò,�²�;f;\Qşº²�U\U[m[²�

FUjliUCplai²;\Z;ş[;jQ²;YlUM¹²UZY²j;lQşZ;i²NHiEHYZHş[Uş¹²f;x;i²NHiU²CUZFUiU[ZHiU²l^fZ;\[Qş²^Z[;ZQ

Q 3 :  P A Z A R  P E N E T R A S Y O N U

/H[[mxº²
;ji;²rH² ;jQiUuH²CaZNHjU²UEU\²FUjliUCplai²;i;şlQi[;jQ¹²[HrDml²f;il\HiZHiU\²fHiM^i[;\j

FHğHiZH\FUi[HjU²Á²�ğmjl^jº²�iCUZÝFH²[pşlHiU²xUu;iHlZHiU²rH²
�
²\Hls^iYU\N²HlYU\ZUğU²FpxH\ZH\[HjU¹

lHY\UY²FHjlHY²O;llQ²YmimZm[m²Á²�uZpZº²-;[;x;\²a\DHjU²jl^Y²fZ;\Z;[;jQ¹²uH\U²pip\²Y^ZHYjUu^\m²l;\QlQ[Q

rH²MUu;l²iHrUxu^\m²l^fZ;\lQZ;iQ²Á²,�²"il;²
a\H[º²
;ğF;l²rH²�iCUZÝFH²[;iY;²Naip\piZpğp²;ilQiQZ[;jQ¹

CUZZC^;iF²rH²jO^si^^[²HYUf[;\Z;iQ²FHjlHğU

Q 4 :  D E Ğ E R L E N D İ R M E  &  Ö L Ç E K

�YU[º²�i;Y²8;fQ²�m;iQÝ\;²Y;lQZQ[²Ì
;ğF;lÍ¹²uQZ²j^\m²Y;[f;\u;jQ²rH²fi^[^ju^\²fZ;\Z;[;jQ²Á²�;jQ[º²����

FUjliUCplai²jaxZHş[HZHiU²uH\UZH[H²Naipş[HZHiU¹²uH\U²CaZNHjHZ²C;uUZUY²MQij;lZ;iQ\Q\²FHğHiZH\FUiUZ[HjU²Á

�i;ZQYº²8QZZQY²fHiM^i[;\j²FHğHiZH\FUi[HjU²rH²����²OHFH}HiU²CHZUiZH[H²l^fZ;\lQjQ¹²H\r;\lHi²rH²MU\;\j;Z

Y;f;l[;²Á²,�²İZ;rHº²�UiYmY²rH²�mjmZ²NUCU²uH\U²şHOUiZHiFH²fUZ^l²UilUC;l²\^Yl;Z;iQ²^ZmşlmimZ[;jQ²Á²8QZ².^\m

�HFHMUº²�ò�²FUjliUCplai²;ğQ²YmimZm¹²���ñ²[mlM;Y²lHjZU[;lQ¹²����È�¹��ì²DUi^¹²ý�ò�²f;x;i²M;iYQ\F;ZQğQ

Fuar Takvimi:²
;NOF;F²�\l¸²�;Ui²Ì�;il²����Í²Á².O^sD;jH².O^si^^[²ÌŞmC;lÈ.piHYZUÍ²Á²
�
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S O N U Ç

Irak'da büyük bir fırsat, doğru
stratejiyle.
Irak mutfak mobilya pazarına giriş stratejisi 12 aylık detaylı aksiyon planı ile desteklenmiştir. İlk

60 gün içinde distribütör seçim süreci başlatılmalı, Mart ayındaki fuar katılımı

kesinleştirilmelidir. Nisan 2025'te ilk distribütör anlaşması imzalanması ve Haziran'da ilk

sevkiyat yapılması kritik kilometre taşlarıdır. BAZ Girişim yönetimi aylık raporlama ve 3 aylık

stratejik değerlendirme toplantıları ile süreci takip edecektir. 2026 yılı için Ürdün ve Lübnan

gibi komşu pazarlara genişleme senaryoları değerlendirilecektir. Başarı, disiplinli uygulama,

sürekli

S O N R A K I  A D I M L A R

1

Güvenilir ve finansal açıdan güçlü yerel distribütör seçimi

2

Kürdistan ve Merkezi Irak için ayrı stratejik yaklaşım

3

Rekabetçi fiyatlandırma ile Çin ürünlerine karşı değer önerisi

4

Hızlı teslimat süresi garantisi (maksimum 7−10 gün)

B A Z  G i r iş i m  D ış  T i c a r e t  D a n ışm a n l ığ ı  ·  b a z g i r i s i m . c o m


