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Yonetici Ozeti

Irak — GTIP 940350
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TOPLAM PAZAR TURKIYE KONUMU EFEKTIF DESTEK
GTIP 940350 ithalat (2024) — pazar payi Hedef Ulke + sektdrbonusu

Yénetici Ozeti Irak mutfak mobilyalari ve modiiler mobilya sektéri, tilkenin yenideninsa siireciyle birlikte
hizl bilyime potansiyeli tasimaktadir. GTIP 940350 kapsamindaki mutfak mobilya sistemleri, konut
projelerinin artmasi ve orta-Ust gelir grubunun modern yasam alanlarina yénelmesiyle dikkat
cekmektedir. TUrkiye, cografiyakinlik, kiltirel benzerlik ve lojistik avantajlariyla Irak pazarinda dnemli bir
konuma sahiptir. Bagdat, Erbil ve Basra basta olmak Gizade blylk sehirlerde insaat sektorinin
canlanmasi, yenikonut projelerive aligveris

merkezlerinin acilmasi mutfak mobilyasi talebini artirmaktadir. Pazardaki temel firsat, kaliteli ve uygun
fiyatl Turk Griinlerine olan gliclii taleptir. Ote yandan ddeme giicliikleri, ddviz kuru dalgalanmalar ve
bolgesel glvenlik kaygilaribaslica riskler arasindadir. Basaril bir pazar girisiigin gvenilir yerel
distribttorlerle ortaklik kurulmasi, proje bazli satislara odaklaniimasi ve esnek 6deme kosullar
sunulmasi kritik ©neme sahiptir. Showroom acilimlari ve fuarlara katilim marka bilinirligini artiracak temel
stratejilerdir.



Ulke Ekonomik Goriniimii
Irak —2024/2025
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GSYiH (2024): 279,6 milyar USD, GSYiH Tahmini (2025): 261 milyar USD, Bliylime Orani (2024): %0,5, Kisi
Basi Gelir (2024): 4.933 USD, Enflasyon (2025T): %1,8, i§sizlik Orani: %15,5, GSYiH Siralamasi (2025): 52. sira
(196 Ulke arasinda), Kisi Basi Gelir Siralamasi: 116. sira Ekonomik Yapive Gl¢li Yonler: Irak ekonomisi bly Uk
6lctde petrol gelirlerine dayalidir; milli gelirin %60-67'sini petrol olusturmaktadir. 1927'de petrol kesfiyle
tarim ekonomisinden dénusen Ulke, savaslar, ambargolar ve DEAS isgalinedeniyle istikrars



Pazar Bliylikliigl & Tedarik¢i Yapisi

Irak — GTIP 940350 ithalati (2024)

TOP 5 TEDARIKGCIi DAGILIMI
GTiP 940350

kapsaminda Irak
TOPLAM PAZAR (2024) toplamithalat

Sira Tedarikgi Ulke Deger Pazar Payi
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Tiirkiye'nin ihracat Rotalar — GTiP 940350

Turkiye Top 10 Pazar (2024)

Sira Ulke
1 Irak
2 Libya
3 Fransa
4 Almanya
5 SuudiArabistan
6 Hollanda
7 Belgika
8 BAE

Tiirkiye Toplam

ihracat

260,3 Milyon $
59,6 Milyon $
31,9 Milyon $
30,8 Milyon $
26,0 Milyon $
23,8 Milyon $
17,8 Milyon $
17,5 Milyon $

743,9 Milyon $

TR Payi
%35,0
%8,0
%4,3
%4,1
%3,5
%3,2
%2,4
%2,3

%100

ORTUSME ANALIZi

Irak pazar Turkiye'ninihracat portfoylyle dogrudan értisen bir hedef pazar.

GAP FIRSATI

— pazar blyukligune karsin Turkiye payi 6lculebilir degil. GUmrik Birligi avantajiyla
rekabetgi giris koridoru mevcut.

TURKIYE TOPLAM — GTiP 940350

743,9 Milyon $
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Hedef Sektor ve Uriin Analizi

Irak — Mutfak mobilya sistemleri

| PAZAR GOSTERGELERI

Teknolojive inovasyon egilimleri agisindan Irak pazari henliz erken agamadadir. Geng nifusun
modern ve fonksiyonel mobilya talebi, tasarim odaklive ergonomik ¢ézimlere yonelikilgiyi
artirmaktadir. Mutfak mobilya sistemlerinde moddler tasarim, kompakt ¢ézimler ve akilll depolama
sistemleri gibiinovasyonlar, konut projelerinde tercih edilmeye baslanmistir. Turk treticiler, Ar-Ge ve
tasarim yatinmlarini artirarak bu alanda rekabet avantaji elde edebilir. Ancak pazarin blylk kismi hala
fiyat odaklioldugundan, yliksek teknolojiigerikli premium trinlerin pazarlanmasi orta-tst segment
ve proje b

Il FIRSATLAR

Pazar BlyUkIigu ve Blyime Dinamikleri: Irak mobilya pazari 1,5 milyar $ byUkliginde olup, %95'ten
fazlasiithalata dayalidir. Pazar yillik %8-10 oraninda biyimekte ve 2030'da 2,7-3 milyar $'a ulasmasi
beklenmektedir. CAGR (bilesik yillik blytime orani) %8-10 bandinda seyrederken, mutfak mobilya
sistemlerigeng nifusun modern ve fonksiyonel Uriin talebiile desteklenmektedir. Konut projelerive
glcleneningaat sektoérl blylmenin temel motorlandir. 46 milyon niifus ve yiksek geng ntfus orani —
sUrdurUlebilir tiketici talebi - Artan konut projelerive glcleneninsaat sektérl — yeni konutihtiyaci -

I RiISKLER

Yerel Gretim kapasitesinin yetersizligi — %95+ ithalat bagimliligi - Modern ve fonksiyonel mobilya



Rakip Analizi

Irak — Mutfak mobilya sistemleri Ureticileri

Pazar Yapisi Ozeti: Irak mutfak mobilya pazar diisiik konsantrasyon ve yilksek ithalat bagimliligiile
karakterizedir. Pazarin %95'iithalata dayaliolup, yerli Gretim kapasitesi son derece sinirlidir. Rekabet
yogunlugu orta-ylksek seviyede; Cin (%52 pazar payi) ve Tirkiye (%41 pazar payi) toplam pazarin
%93'int kontrol etmektedir. Yerli Ureticiler toplam pazarin %5'inden azini olusturmakta, cogu atil
durumdadir. Pazar fragmentasyonu distik olup, iki ana tedarikginin hakimiyeti belirgindir. Giris engelleri
nispeten disik ancak dagitim agikurma ve yereliliskiler kritik basari faktoridir. Irak mutfak mobilya
pazarinda rekabet dinamikleri, Glkenin genel mobilya sektdriinlin karakteristiklerini yansitmaktadir.

Pazarin %95'ten fazlasininithalata dayali olmasi, yerel Ureticilerin rekabet glicinin son derece zayif

oldugunu gostermektedir. Hille, Necef ve Siileymaniye gibi tarihi mobilya Uretim merkezlerindeki
zanaatkarlik blyUk 6lgctide sona ermis, kayitliimalat tesisleri cogunlukla atil durumdadir. Rekabet
yogunlugu iki ana tedarikgi (Cin ve TUrkiye) arasinda yogunlagmistir. Cin, dlistk fiyat ve genis Grlin
yelpazesiile %52 pazar payina sahipken, Turkiye kalite-fiyat dengesi, cografiyakinlik ve tasarim gliclile
%41 paya ulagmistir. Yerli Greticiler toplam pazarin %5'inden azini olusturmakta olup, bunlar genellikle
Erbil bélgesinde konumlanmig, kligUk-orta dl¢cekliisletmelerdir. Pazar konsantrasyonu yiksek olmakla
birlikte, yerel Ureticilerin zayifligi nedeniyle ithalatgi firmalarigin giris engelleri nispeten disiktir. Ancak

basarn, glclt distribttoriligkileri, proje bazli satis kapas



SWOT Analizi

Irak Pazari — Mutfak mobilya sistemleri

fo GUCLU YONLER

Tarkiye-Irak sinir komsulugu sayesinde distk lojistik maliyet ve 3-5 glin teslimat stresi avantajl, Tirk
mutfak mobilyasiIrak'ta kalite-fiyat dengesi agisindan gu¢li marka algisina sahip,Arapca dil becerileri
ve kltUrel yakinlik sayesinde yiksek musteri gliveni ve iletisim kolayligi,Erbil ve Bagdat'ta kurulu Tark
distrib(tor agive aktif ticariiliskiler,Moduler mutfak sistemlerinde Avrupa standartlarinda tGretim
kapasitesive tasarim esneklidi,ihracat destekleri (%75 efektif destek) ile rekabetgi fiyatlandirma

imkani,Hizli siparis degisikligi ve 6zellestirme kabiliyetiile yerel taleplere uyum

@ FIRSATLAR

Irak'ta 2024-2026 déneminde 245 bin konut ve 180+ aligveris merkeziinsaat projesi,Petrol
gelirlerindeki artisile orta-Ust gelir grubunun liks mutfak talebinde %40 blyime,Cin ve Hint Grlnlerine
kars! Turk kalitesi tercihinde artan trend,Erbil ve Bagdat'ta agilan 12 yeni mobilya fuari ve B2B etkinlik
firsatlari,E-ticaret altyapisinin gelisimiile online siparis kanallarinin agilmasi, Turkiye-Irak ticaret hacminin
2026'da 25 milyar dolara gikma hedefive hilkimet destekleri, Yerel Gretim kapasitesinin yetersizligi

nedeniyleithalat bagimliigi (%85)

08/12

A ZAYIF YONLER

Irak pazarinda hentz sinirl marka bilinirligi ve referans proje eksikligi, Yerel showroom ve servis agdi
bulunmayisi miisteri deneyimini sinirllyor,Odeme vade stireleri (60-90 giin) ve finansman risklerine
karsl yetersiz koruma mekanizmalari,Dijital pazarlama ve e-ticaret altyapisinin zayifligi, online
gorindrlik dustk,Irak giimrik prosedurleri ve birokratik sireclerde deneyim eksikligi,Arapca teknik
dokimantasyon ve katalog materyallerinin yetersizligi,Rakiplere gore daha az agresif fiyat politikasi ve

promosyon eksikligi

® TEHDITLER

Guvenlik risklerive siyasiistikrarsizlik nedeniyle proje iptalleri ve 6deme gecikmeleri,Cin treticilerinin
%30-40 daha dusik fiyatlarla agresif pazar girisi, Déviz kurundaki volatilite ve Irak Dinari'nin deger
kaybiriskleri,Gimrik vergilerinde ani degisiklik ve korumaci politika ihtimali, Yerel distribGtorlerin dislik
sermaye yapisi ve finansalistikrarsizlik,Lojistik altyapi yetersizligi ve sinir kapilarindaki
gecikmeler,italyan ve Alman markalarin premium segmentte marka sadakati olusturmasi



Ihracat Destekleri Ozeti
Irak Pazar — Efektif Oran: %75

Destek Programi 2026 Limiti Oncelik
Yurt Digi Fuar Katiim %75 738.274 TL Yiiksek
Pazar Arastirmasi %75 490.559 TL Yiiksek
Tanitim Destegi %75 19.728.672 TL Yiiksek
Pazara Girig Belgesi %50 200.000 TL Yiiksek
Marka Tescil %75 3.698.274 TL Orta

[C] Tim basvurularicin bagl oldugunuzihracatgi Birligi'ne danisiniz.

%75

EFEKTIF ORAN

Hedef Ulke +%20

Temel Oran %50



Pazara Girig Stratejisi
FLY Mutfak — Irak

Hazirk Penetrasyon Biliyiime
0-12 Ay 12-24 Ay 24-48 Ay
CE/EN sertifikasyon - Fuar bagvurusu - Distrib(tér arastirmasi Distribiitor anlagsmasi - Pilot mUsteri - Satig sonrasi altyapi Pazar payrkonsolidasyonu - Bélgesel genisleme - Dogrudan satig
— %2-5 %75 Iraq Interior De
HEDEF PAZAR 3 YIL HEDEFI DESTEK ORANI iLK FUAR

Onerilen Giris Modeli: Yerel Distribiitér Ortakligi + Showroom: Irak pazarina giris icin Bagdat ve Erbil merkezli glicli distriblitér adiile stratejik ortaklik dneriimektedir. Model Gerekgesi: Irak'in karmasik ticari yapisi,
yereliligkilerin kritik Snemi ve bolgesel farkliliklar nedeniyle dogrudan satis yerine yerel partner modeli tercih edilmelidir. Avantajlari: DisUk baslangig yatimi (showroom maliyeti distribUtorle paylasilir), hizli pazar
erisimi, yerel tahsilat glivencesi, misteriiliskileri ydnetiminde yerel uzmanlik ve politik/gtivenlik risklerinin minimize edilmesi. Irak pazarina giris stratejisi, hibrit bir model tizerine kurgulanmalidir. ilk asamada Bagdat ve
Erbil'de birer ana distribltdrile minhasir olmayan distrib(torllik anlagsmasi yapilmasi dnerilmektedir. Kirdistan Bolgesive Merkezilrakicin ayri partnerler secilmesi, bdlgesel dinamiklerin dogru yénetiimesi agisindan

kritiktir. Distribttor seciminde; mevcut mobilya veyainsaat malzemesiportfdyi, showroom altyapisi, finansal glc ve tahsilat kapasitesi temel kriterler



Yilhk Aksiyon Plani

FLY Mutfak — Irak 2026

I Q1-Q2: HAZIRLIK & PAZAR GELiSTiRME I Q4: DEGERLENDIRME & OLGEK

Ocak: Bagdat ve Erbil'de yerel distribltor taramasi baslatiimasi, en az 15 potansiyel partnerile Ekim: Irak Yapi Fuari'na katilim (Bagdat), yil sonu kampanyasi ve promosyon planlamasi - Kasim: 2025
gériisme planlanmasi - Subat: istanbul'da showcase showroom hazirlig, Irak distribitérleriicin teknik distribltor sdzlegmeleriyenileme goriismeleri, yeni bolgesel bayilik firsatlarinin degerlendiriimesi -
egitim programi dizenlenmesi- Mart: Baghdad International Fair katilimi, standart distribGtor Aralik: Yillk performans degderlendirmesive 2025 hedefleri belirleme toplantisi, envanter ve finansal
sézlesmesive fiyat listesi hazirlanmasi - Nisan: ilk distrib(itér anlagmasininimzalanmasi (Bagdat kapatma - Q4 ilave: Kirkuk ve Musul gibi yeni sehirlerde pilot irtibat noktalari olusturulmasi - Yil Sonu
merkez), 500 adet katalog ve numune gdénderimi - Mayis: Erbil ve Stleymaniye iginikinci distribttor Hedefi: 4-5 distribltoér agikurulu, 300+ mutfak teslimati, 800K-1,2M$ ciro, %3-5 pazar farkindalig
secimi, yerel halide operasyonlarive lojistik testleri - Haziran: ik konteyner sevkiyati (50-75 mutfak

seti), sosyal medya ve dijital pazarlama kampanyasi baslatimasi- Q1-Q2 Kapanis: Minimum 2 Fuar Takvimi: Baghdad Int. Fair (Mart 2025) - Showcase Showroom (Subat-Stirekli) - B2B

distribUtér anlagmasi aktif, ilk satiglar gergeklesmis, pazar geribildirimleri toplanmig olmaili Networking Gunti (Agustos 2025) - Irak Yapi Fuari (Ekim 2025)

Il Q3: PAZAR PENETRASYONU

Temmuz: Basra ve Nasiriye bdlgesiicin distrib(tdr arastirmasi, mevcut partnerlerin performans
degerlendirmesi- Agustos: Erbil'de mUsteri ziyaretleri ve B2B networking etkinligi diizenlenmesi,
teknik destek hattikurulumu - Eylil: Ramazan éncesi stok planlamasi, yeni Gridn koleksiyonu tanitimi
ve fiyat revizyonu toplantilari- Q3 Orta Donem: Bagdat ve Erbil'de marka gorindrliga artirilmasi,

billboard ve showroom ekipmanlari destedi



SONUG

Irak'da biiyiik bir [irsat, dogru
stratejiyle.

Irak mutfak mobilya pazarina giris stratejisi 12 aylik detayl aksiyon planiile desteklenmistir. ik
60 glniginde distribltor segim stireci baslatiimali, Mart ayindaki fuar katilimi
kesinlestirilmelidir. Nisan 2025'te ilk distribltor anlagmasiimzalanmasi ve Haziran'daiilk
sevkiyat yapilmasi kritik kilometre taslarndir. BAZ Girisim yonetimi aylik raporlama ve 3 aylik
stratejik degerlendirme toplantilariile siireci takip edecektir. 2026 yiliiin Urdiin ve Lilbnan
gibi komsu pazarlara genisleme senaryolari dederlendirilecektir. Basari, disiplinliuygulama,

strekli

SONRAKI ADIMLAR
1 ) Guvenilirve finansal agidan gugcli yerel distribtGtor segimi
2 ) Kdurdistanve Merkezilrakigin ayri stratejik yaklasim
3 | Rekabetgifiyatlandirmaile Cin drinlerine karsi deger énerisi

4 | Hizlteslimat siresigarantisi(maksimum 7-10 glin)



