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Yonetici Ozeti

Hollanda — GTiP 940390
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TOPLAM PAZAR TURKIYE KONUMU EFEKTIF DESTEK
GTIP 940390 ithalat (2024) — pazar payi Hedef Ulke + sektdrbonusu

Yénetici Ozeti Hollanda mobilya ve dekoratif ic mekan ¢cézimleri pazari, sirdiirilebilirik odakli tiketici
tercihlerive ylUksek tasarim standartlariyla Avrupa'nin en sofistike pazarlarindan birini olusturmaktadir.
GTIP 940390 kapsamindaki metal ve ahsap mobilya segmenti, &zellikle ok fonksiyonlu ve kompakt
tasarimlarla kentsel yagsam alanlarina hitap etmekte, e-ticaret kanallarinin hizl bdytmesiyle birlikte
6nemlidéntsim yasamaktadir. Turk Ureticilericin temel firsat, rekabetgi fiyatlandirma avantajini kaliteli
iscilik ve orijinal

tasarimlarla birlestirerek orta-Ust segment B2B kanallarina giriste yatmaktadir. Ancak FSC/PEFC
sertifikasyonu gerekliligi, karbon ayak izi raporlamasi ve déngisel ekonomi uyum maliyetleri giris
bariyeri olusturmaktadir. Basariigin 6nerilen strateji; Hollandalii¢ mimarlar ve perakende zincirleriyle
stratejikisbirlikleri gelistirmek, Griin portféylnd modyiler ve diiz paket ¢ézimlerle zenginlestirmek, dijital
showroom altyapisina yatirim yapmak ve yerel lojistik merkezleri Gizerinden hizli teslimat saglamaktir.
SurdUrulebilirlik sertifikasyonlarina yapilacak erken yatinm, uzun vadeli pazar payi kazaniminin
anahtandrr.



Ulke Ekonomik Goriniimii
Hollanda — 2024/2025
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GSYIiH: 1,23 trilyon $, Bliylime Orani: %1,0, Enflasyon: %3,2, issizlik Orani: %3,7, Kisi Basi Gelir: 68.390 $, LPI
Sirasi: 6.(2023), Yolsuzluk Algi Endeksi: 8. (2023), Doing Business Sirasi: 42. (2020) Ekonomik Yapive Gugli
Yonler: Hollanda diinya ticaretinde stratejik bir merkez konumundadir. Rotterdam Limani Avrupa'nin en
blyuk limani olup, Amsterdam Schiphol Havalimani kiiresel baglanti noktasidir. Ekonomik yapi yiksek
katma degerli hizmetler, ileri teknoloji, tarim-gida sektor (ikinci blytk tanmihracatgisi) ve fina



Pazar Bliylikliigl & Tedarik¢i Yapisi

Hollanda — GTiP 940390 ithalati (2024)

TOP 5 TEDARIKGCIi DAGILIMI
GTiP 940390

kapsaminda Hollanda
TOPLAM PAZAR (2024) toplamithalat

Sira Tedarikgi Ulke Deger Pazar Payi
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Tiirkiye Toplam
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AORTUSME ANALIzZI

Hollanda pazari mevcut rotalarla értismiyor — gelistirimesi gereken stratejik firsat.

GAP FIRSATI

— pazar blyukligine karsin Turkiye payi 6lgilebilir degdil. Gimrik Birligi avantajiyla
rekabetci giris koridoru mevcut.
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TURKIYE TOPLAM — GTiP 940390




Hedef Sektor ve Uriin Analizi

Hollanda — Metal & ahsap mobilya

| PAZAR GOSTERGELERI Il FIRSATLAR

Teknolojive inovasyon Egilimleri: AB mobilya sektérinde dijitallesme, akilli tiretim teknolojileri ve Pazar BlyUkligu ve Biyime Dinamikleri: Kiresel mobilya sekt6ri 2024'te 503 milyar $ blyUklige
strddrilebilir malzeme kullanimi dne cikmaktadir. Akillimobilya kavrami (IoT entegrasyonlu Grinler), ulasmis, yillik %7,1blytime kaydetmistir. 2028 yilina kadar CAGR %6,8 ile blytyerek 653 milyar $'a
3D baski teknolojisiile dzellestirilmis tasarimlar ve sanal gerceklik destekli miisteri deneyimihizla erigmesi beklenmektedir. Hollanda, Bati Avrupa'nin en gli¢li mobilya ithalatgilarindan biri olup diinya
yayginlagsmaktadir. Cevre dostu (iretim siirecleri, geri dénlstirilmiis malzeme kullanimi, diistik mobilya ithalatinda &nemli pay sahibidir. Ulke, Asya-Avrupa-Orta Dogu arasinda stratejik transit
emisyonlu boyalar ve yapistiricilar tiiketici tercihi ve yasal zorunluluk haline gelmistir. Hollanda noktasi konumundadir. Ancak 2026 Subat verilerine gére Hollanda mobilya ve ev esyalari satiglari
pazarinda faaliyet gésteren global zincirler (IKEA vb.) Endiistri 4.0 uygulamalari, otomasyon ve veri yllikbazda %3,8 gerileme gostermis, bu da gegicibir tiketiciyavaslamasinaisaret etmektedir.

Gelenekselmob

I RiISKLER

ilyadan modern tasarima gegis egilimi — AB genelinde hizlanan tiiketici tercihleri donisimi - Modler



Rakip Analizi

Hollanda — Metal & ahsap mobilya Ureticileri

Pazar Yapisive Rekabet Konsantrasyonu: Hollanda mobilya pazar ylksek oranda parcgali ve ithalat toplam perakende pazarinin yaklasik %55'ini kontrol etmekte; bu oyuncular disik-orta fiyat

odakli biryapidadir. Yerli Gretim sinirl olup, pazar agirlikli olarak Cin, Polonya, Almanya ve Vietnam segmentinde kitle pazarina hitap etmektedir. YerliHollanda Ureticileriise 6zellikle ylksek kaliteli, &zel
menseliithal Grlinlerle beslenmektedir. Metal mobilya segmenti 6zellikle dlsk yerli Gretim kapasitesine tasarim ahsap mobilyada nig segmentlerde konumlanmistir. Metal mobilya tretimi son derece sinirlidir;
sahiptir. Ahsap mobilyadaise klguk-orta 6lgeklibutik Ureticiler nis pazarlarda faaliyet gdstermektedir. yerli Uretim kapasitesi paslanmaz ¢elik mutfak ekipmanlarive endustriyel mobilyaile sinirlt kalmistir.
IKEA, Leen Bakker, Kwantum gibi uluslararasi zincirler perakende kanalinda hakimdir. Pazar Tirkiye menseliistikbal ve Lazzoni gibi markalar orta-premium segmentte dogrudan perakende kanali
konsantrasyonu dislk; rekabet yogunlugu orta-ylksek seviyededir. Hollanda mobilya pazarinda ile pazara girmis olup, farklilagmis tasarim ve fiyat-kalite dengesine odaklanmistir. Polonya, Aimanya ve
rekabet yodunlugu orta-ylksek diizeydedir ve pazar yapisi blylk perakende zincirleriile kliglk butik ozellikle Cin menseliithalatcilar dislk maliyet avantajiile pazar payrkazanmaktadir. Rekabet yogunlugu

dreticiler arasinda ikili bir nitelik tagimaktadir. IKEA, Leen Bakker ve Kwantum gibi uluslararasi zincirler fiyat, tasanm gesitliligi, teslimat hizi ve strdUrdlebilirlik kriterlerinde y



SWOT Analizi

Hollanda Pazar — Metal & ahsap mobilya

fo GUCLU YONLER

Turkiye'nin mobilya Gretiminde 50+ yillik tecribesive diinya capinda kanitlanmis kalite
standartlar,Metalisleme ve ahsapisciliginde ylksek teknik yetenek, Avrupa standartlarina uyumiu
Uretim altyapisi,Hollanda'ya cografiyakinlik ve lojistik avantaj (7-10 glin teslimat stresi),Rekabetci
maliyet yapisi: Bati Avrupa iireticilerine gére %25-35 daha diisiik birim fiyat,Ozellestirme ve tasarim
esnekligi, B2B musteri taleplerine hizll adaptasyon kabiliyeti,Strdurulebilir ahsap (FSC/PEFC) ve metal
geri dénlisiim sertifikasyonlari mevcut,ihracat destekleriile %55 efektif maliyet avantaji (fuar, lojistik,

pazarlama destekleri)

@ FIRSATLAR

Hollanda mobilyaithalati€2,8 milyar, yillik %4,2 biyime (2024-2028 tahmini),Sdrdrdlebilir mobilya
talebinde patlama: tiketicilerin %72'si cevre dostu urtin tercih ediyor,E-ticaret ve omnichannel
perakende blytmesi, online B2B platformlar yenikanal firsati,Proje bazl konut ve otel mobilyasi
talebinde artis (yillik 45.000+ yeni konut),IKEA, Leen Bakker gibi blyUk perakendecilerin Turk tedarikgi
arayisi,Rotterdam limani avantajiile tim Kuzey Avrupa'ya hub olma potansiyeli,Circular economy

modellerine uygun modiiler ve yeniden kullanilabilir tasarnm talebi artiyor

08/12

A ZAYIF YONLER

Hollanda pazarinda marka bilinirligi distk, referans misteri portfoya sinirli, Yerel distriblsyon agive
showroom eksikligi, fiziksel varlik zayif, Dijital pazarlama ve e-ticaret altyapisi yetersiz, online gérinlrlik
dislk,Hollandaca dil engeli, yerel musteriiliskileri ydnetiminde zorluk,Stok ydnetimive hizli teslimat
kabiliyeti Hollandali rakiplerin gerisinde,Strdirulebilirlik ve gevre standartlarinda dokiimantasyon
eksikligi (EPD, Carbon Footprint),B2B satis ekibinde Hollanda pazar deneyimive kilturel yetkinlik sinirli

® TEHDITLER

Polonya, Cin, Vietnam gibi diistik maliyetli Greticilerle yogun fiyat rekabeti,Hollandali yerel treticilerin
gUgli marka sadakative etabli distriblsyon aglari,AB Yesil Mutabakat: 2025'ten itibaren siki gevre
standartlarive karbon vergisiriskleri,Euro/TL kur volatilitesi, fiyatlama belirsizligi ve kar mariji
erozyonu,Navlun maliyetlerindeki dalgalanmalar ve tedarik zinciri kesintileri, COVID sonrasihammadde
fiyat artislari (@ahsap %35, metal %28 ylkseldi),Hollanda'nin ylksek kalite ve hizli teslimat beklentisi,

uyumsuzlukta masteri kaybi riski



Ihracat Destekleri Ozeti
Hollanda Pazar — Efektif Oran: %55

Destek Programi 2026 Limiti Oncelik
Yurt Digi Fuar Katiim %55 738.274 TL Yiiksek
Pazar Arastirmasi %55 490.559 TL Yiiksek
Tanitim Destegi %55 19.728.672 TL Yiiksek
Pazara Girig Belgesi %50 200.000 TL Yiiksek
Marka Tescil %55 3.698.274 TL Orta

[C] Tim basvurularicin bagl oldugunuzihracatgi Birligi'ne danisiniz.

%55

EFEKTIF ORAN

Temel Oran %50



Pazara Girig Stratejisi
DECORMET — Hollanda

Hazirk Penetrasyon Biliyiime
0-12 Ay 12-24 Ay 24-48 Ay
CE/EN sertifikasyon - Fuar bagvurusu - Distrib(tér arastirmasi Distribiitor anlagsmasi - Pilot mUsteri - Satig sonrasi altyapi Pazar payrkonsolidasyonu - Bélgesel genisleme - Dogrudan satig
— %2-5 %55 InCoDa Interieur
HEDEF PAZAR 3 YIL HEDEFI DESTEK ORANI iLK FUAR

Onerilen Giris Modeli: Hibrit Distribiitér + Dijital Kanal: Hollanda pazarina giris igin hibrit distribitédr ve dijital satis kanali modeli dnerilmektedir. Bumodel, yerel distribiitér ortakligi ile fiziksel erisimi sadlarken, B2B e-
ticaret platformlari Gzerinden dogrudan satig imkani sunar. Gerekge: Hollanda'nin kompakt cografyasi ve dijital olgunlugu bu modeliideal kilar. Lojistik merkezlere yakinlik sayesinde tim Benellks bolgesine hizli
teslimat mimklndir. Avantajlari: DisUk baslangig yatirnmi, hizll pazar testi, yerel masteriiligkileri ve marka bilinirligi olusturma esnekligi. Hibrit giris modeli, Tirk metal ve ahsap mobilya Ureticileriigin Hollanda
pazarinda optimal stratejiyi temsil etmektedir. Bumodelin temelinde, Amsterdam veya Rotterdam merkezli bir distrib(torile stratejik ortaklik kurulmasiyatmaktadir. Distribltor, yerel showroom agi, misteri

portféyi ve lojistik altyapisiile pazara hizli erigsim sadlayacaktir. Aynizamanda Wayfair Professional, Archiproducts ve Made.com gibi B2B platformlari Gzerinden dijital satis



Yilhk Aksiyon Plani

DECORMET — Hollanda 2026

I Q1-Q2: HAZIRLIK & PAZAR GELiISTIRME Il Q4: DEGERLENDIRME & OLGEK

Ocak: CE, FSC ve PEFC sertifikasyon slreclerini baslatmak, danismanlik firmasiile s6zlesme Ekim: Heimtextil Frankfurt hazirliklarina baslamak, yeni Grin lansmaniicin PR kampanyasi planlamak -
imzalamak ve dokiimantasyon hazirlidina baslamak - Subat: Hollandaca ve ingilizce B2B web sitesi Kasim: Black Friday B2B kampanyasi dlizenlemek (%10-15 &6zel indirim), e-posta pazarlamaile
yayinlamak, Urtin kataloglarini dijitallestirmek, SEO optimizasyonu yapmak - Mart: Hedef distribGtor mevcut lead'leri aktive etmek - Aralik: Yil sonu degerlendirme raporu hazirlamak, 2026 hedeflerini
listesiolusturmak (15-20 firma), ilk temas e-postalarigéndermek, Rotterdam ve Amsterdam'da revize etmek, basarili distribUtorlerle yillik anlagsma yenilemek - Stok ve Lojistik Optimizasyonu:

pazar ziyareti gerceklestirmek - Nisan: IMM Cologne Fuari'na katilmak, Hollandali alicilarla randevular Rotterdam limani Gzerinden ortalama teslimat stresini 18 gline indirmek, konsolidasyonile maliyetleri
ayarlamak, numune siparisleri almak - Mayis: LinkedIn B2B kampanyasi baslatmak (aylik 2.000€ %12 distirmek - Q4 Degerlendirme: Yillik 150.000€ ciroya ulagmak, 3 aktif distribltér ortakligi
bltce), Google Adsile hedeflireklam yapmalk, ilk 3 distribGtorile gorismeleritamamlamak - Haziran: saglamak, 2026 i¢in 5 biyUk proje pipeline'l olusturmak

Pilot distribUtér anlasmasiimzalamak, ilk numune sevkiyatini gergeklestirmek, fiyat listelerinive
6deme kosullarininetlestirmek - Q1-Q2 Degerlendirme: En az 50 niteliklilead elde etmek, 1 Fuar Takvimi: IMM Cologne (13-19 Ocak) - Maison&Objet (18-22 Ocak) - Ambiente Frankfurt (7-11
distribUtor ortakligrkurmak, web sitesine 5.000+ ziyaretgi cekmek Subat) - Salone del Mobile (8-13 Nisan)

Il Q3: PAZAR PENETRASYONU

Temmuz: Maison&Objet Paris Fuari'na katilmak, Hollandalii¢ mimarlar ve perakende zincirleriile
networking yapmak - Agustos: ikinci distrib(itér ortakligi gériismelerini baslatmak, mevcut distribitor
ileilk siparig streclerini optimize - Eylll: Online B2B marketplace'lere (Alibaba, ThomasNet)
kaydolmak, iriin portféylini genisletmek, 6zel koleksiyon - Miisteri Referans Calismasi: ilk Hollandali
muUsteriden basari hikayesi(case study) olusturmak, web sitesinde yayinlamak



SONUG

Hollanda'da biiyiik bir firsat, dogru
stratejiyle.

Bu aksiyon planinin uygulanmasiigin hemen baslanmasi gereken 5 kritik adim: (1) Yonetim
onayi almak ve 162.800<€ biitceyi onaylatmak (1 hafta), (2) ihracat sorumlusu atamak veya dis
ticaret danismaniile s6zlesme imzalamak (2 hafta), (3) CE/FSC danismanlik firmasi segmek ve
sertifikasyon bagvurulariniyapmak (3 hafta), (4) Web sitesi ajansiile gérismek, teklifleri
degerlendirmek ve projeyibaslatmak (4 hafta), (5) IMM Cologne fuar kayit ve stant
rezervasyonu yapmak (5 hafta). ilk 90 giinicinde bu adimlarin tamamlanmasi, yil sonu

hedeflerine ulagsmakigin

SONRAKI ADIMLAR
1 Bu aksiyon planinin uygulanmasiicin hemen baslanmasi gereken 5 kritik adim:
2 | Yoénetimonaylalmakve 162.800€ butgeyi onaylatmak (1 hafta),
3 ) ihracat sorumlusu atamak veya dis ticaret danismaniile sézlesme imzalamak (2 hafta),

4 | CE/FSCdanismanlik firmasi segmek ve sertifikasyon bagvurulariniyapmak (3 hafta),



