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T O P L A M  P A Z A R

GTİP 940390 ithalat (2024)

—. Sıra

T Ü R K İ Y E  K O N U M U

— pazar payı

%55

E F E K T İ F  D E S T E K

Hedef ülke + sektör bonusu

Yönetici Özeti Hollanda mobilya ve dekoratif iç mekân çözümleri pazarı, sürdürülebilirlik odaklı tüketici

tercihleri ve yüksek tasarım standartlarıyla Avrupa'nın en sofistike pazarlarından birini oluşturmaktadır.

GTİP 940390 kapsamındaki metal ve ahşap mobilya segmenti, özellikle çok fonksiyonlu ve kompakt

tasarımlarla kentsel yaşam alanlarına hitap etmekte, e-ticaret kanallarının hızlı büyümesiyle birlikte

önemli dönüşüm yaşamaktadır. Türk üreticiler için temel fırsat, rekabetçi fiyatlandırma avantajını kaliteli

işçilik ve orijinal

tasarımlarla birleştirerek orta-üst segment B2B kanallarına girişte yatmaktadır. Ancak FSC/PEFC

sertifikasyonu gerekliliği, karbon ayak izi raporlaması ve döngüsel ekonomi uyum maliyetleri giriş

bariyeri oluşturmaktadır. Başarı için önerilen strateji; Hollandalı iç mimarlar ve perakende zincirleriyle

stratejik işbirlikleri geliştirmek, ürün portföyünü modüler ve düz paket çözümlerle zenginleştirmek, dijital

showroom altyapısına yatırım yapmak ve yerel lojistik merkezleri üzerinden hızlı teslimat sağlamaktır.

Sürdürülebilirlik sertifikasyonlarına yapılacak erken yatırım, uzun vadeli pazar payı kazanımının

anahtarıdır.

Yönetici Özeti

Hollanda — GTİP 940390
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TO P L A M  PA Z A R  ( 2 0 2 4 )

GTİP 940390

kapsamında Hollanda

toplam ithalatı

Sıra Tedarikçi Ülke Değer Pazar Payı

— ⭐ Türkiye — —

T O P  5  T E D A R İK Ç İ  D AĞ I L I M I

Pazar Büyüklüğü & Tedarikçi Yapısı

Hollanda — GTİP 940390 İthalatı (2024)
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Sıra Ülke İhracat TR Payı

Türkiye Toplam — %100

Ö R T Ü Ş M E  A N A L İ Z İ

Hollanda pazarı mevcut rotalarla örtüşmüyor — geliştirilmesi gereken stratejik fırsat.

G A P  F I R S A T I

— pazar büyüklüğüne karşın Türkiye payı ölçülebilir değil. Gümrük Birliği avantajıyla

rekabetçi giriş koridoru mevcut.

T Ü R K İY E  TO P L A M  —  G T İP  94 0 3 9 0

—

Türkiye'nin İhracat Rotaları — GTİP 940390

Türkiye Top 10 Pazar (2024)
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P A Z A R  G Ö S T E R G E L E R İ

Teknoloji ve İnovasyon Eğilimleri: AB mobilya sektöründe dijitalleşme, akıllı üretim teknolojileri ve

sürdürülebilir malzeme kullanımı öne çıkmaktadır. Akıllı mobilya kavramı (IoT entegrasyonlu ürünler),

3D baskı teknolojisi ile özelleştirilmiş tasarımlar ve sanal gerçeklik destekli müşteri deneyimi hızla

yaygınlaşmaktadır. Çevre dostu üretim süreçleri, geri dönüştürülmüş malzeme kullanımı, düşük

emisyonlu boyalar ve yapıştırıcılar tüketici tercihi ve yasal zorunluluk haline gelmiştir. Hollanda

pazarında faaliyet gösteren global zincirler (IKEA vb.) Endüstri 4.0 uygulamaları, otomasyon ve veri

F I R S A T L A R

Pazar Büyüklüğü ve Büyüme Dinamikleri: Küresel mobilya sektörü 2024'te 503 milyar $ büyüklüğe

ulaşmış, yıllık %7,1 büyüme kaydetmiştir. 2028 yılına kadar CAGR %6,8 ile büyüyerek 653 milyar $'a

erişmesi beklenmektedir. Hollanda, Batı Avrupa'nın en güçlü mobilya ithalatçılarından biri olup dünya

mobilya ithalatında önemli pay sahibidir. Ülke, Asya-Avrupa-Orta Doğu arasında stratejik transit

noktası konumundadır. Ancak 2026 Şubat verilerine göre Hollanda mobilya ve ev eşyaları satışları

yıllık bazda %3,8 gerileme göstermiş, bu da geçici bir tüketici yavaşlamasına işaret etmektedir.

Geleneksel mob

R İ S K L E R

ilyadan modern tasarıma geçiş eğilimi — AB genelinde hızlanan tüketici tercihleri dönüşümü · Modüler

Hedef Sektör ve Ürün Analizi

Hollanda — Metal & ahşap mobilya
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Pazar Yapısı ve Rekabet Konsantrasyonu: Hollanda mobilya pazarı yüksek oranda parçalı ve ithalat

odaklı bir yapıdadır. Yerli üretim sınırlı olup, pazar ağırlıklı olarak Çin, Polonya, Almanya ve Vietnam

menşeli ithal ürünlerle beslenmektedir. Metal mobilya segmenti özellikle düşük yerli üretim kapasitesine

sahiptir. Ahşap mobilyada ise küçük-orta ölçekli butik üreticiler niş pazarlarda faaliyet göstermektedir.

IKEA, Leen Bakker, Kwantum gibi uluslararası zincirler perakende kanalında hakimdir. Pazar

konsantrasyonu düşük; rekabet yoğunluğu orta-yüksek seviyededir. Hollanda mobilya pazarında

rekabet yoğunluğu orta-yüksek düzeydedir ve pazar yapısı büyük perakende zincirleri ile küçük butik

üreticiler arasında ikili bir nitelik taşımaktadır. IKEA, Leen Bakker ve Kwantum gibi uluslararası zincirler

toplam perakende pazarının yaklaşık %55'ini kontrol etmekte; bu oyuncular düşük-orta fiyat

segmentinde kitle pazarına hitap etmektedir. Yerli Hollanda üreticileri ise özellikle yüksek kaliteli, özel

tasarım ahşap mobilyada niş segmentlerde konumlanmıştır. Metal mobilya üretimi son derece sınırlıdır;

yerli üretim kapasitesi paslanmaz çelik mutfak ekipmanları ve endüstriyel mobilya ile sınırlı kalmıştır.

Türkiye menşeli İstikbal ve Lazzoni gibi markalar orta-premium segmentte doğrudan perakende kanalı

ile pazara girmiş olup, farklılaşmış tasarım ve fiyat-kalite dengesine odaklanmıştır. Polonya, Almanya ve

özellikle Çin menşeli ithalatçılar düşük maliyet avantajı ile pazar payı kazanmaktadır. Rekabet yoğunluğu

fiyat, tasarım çeşitliliği, teslimat hızı ve sürdürülebilirlik kriterlerinde y

Rakip Analizi

Hollanda — Metal & ahşap mobilya Üreticileri
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�  G Ü Ç L Ü  Y Ö N L E R

Türkiye'nin mobilya üretiminde 50+ yıllık tecrübesi ve dünya çapında kanıtlanmış kalite

standartları,Metal işleme ve ahşap işçiliğinde yüksek teknik yetenek, Avrupa standartlarına uyumlu

üretim altyapısı,Hollanda'ya coğrafi yakınlık ve lojistik avantaj (7−10 gün teslimat süresi),Rekabetçi

maliyet yapısı: Batı Avrupa üreticilerine göre %25−35 daha düşük birim fiyat,Özelleştirme ve tasarım

esnekliği, B2B müşteri taleplerine hızlı adaptasyon kabiliyeti,Sürdürülebilir ahşap (FSC/PEFC) ve metal

geri dönüşüm sertifikasyonları mevcut,İhracat destekleri ile %55 efektif maliyet avantajı (fuar, lojistik,

pazarlama destekleri)

⚠  Z AY I F  Y Ö N L E R

Hollanda pazarında marka bilinirliği düşük, referans müşteri portföyü sınırlı,Yerel distribüsyon ağı ve

showroom eksikliği, fiziksel varlık zayıf,Dijital pazarlama ve e-ticaret altyapısı yetersiz, online görünürlük

düşük,Hollandaca dil engeli, yerel müşteri ilişkileri yönetiminde zorluk,Stok yönetimi ve hızlı teslimat

kabiliyeti Hollandalı rakiplerin gerisinde,Sürdürülebilirlik ve çevre standartlarında dokümantasyon

eksikliği (EPD, Carbon Footprint),B2B satış ekibinde Hollanda pazar deneyimi ve kültürel yetkinlik sınırlı

�  F I R S A T L A R

Hollanda mobilya ithalatı €2,8 milyar, yıllık %4,2 büyüme (2024−2028 tahmini),Sürdürülebilir mobilya

talebinde patlama: tüketicilerin %72'si çevre dostu ürün tercih ediyor,E-ticaret ve omnichannel

perakende büyümesi, online B2B platformlar yeni kanal fırsatı,Proje bazlı konut ve otel mobilyası

talebinde artış (yıllık 45.000+ yeni konut),IKEA, Leen Bakker gibi büyük perakendecilerin Türk tedarikçi

arayışı,Rotterdam limanı avantajı ile tüm Kuzey Avrupa'ya hub olma potansiyeli,Circular economy

modellerine uygun modüler ve yeniden kullanılabilir tasarım talebi artıyor

!  T E H D İ T L E R

Polonya, Çin, Vietnam gibi düşük maliyetli üreticilerle yoğun fiyat rekabeti,Hollandalı yerel üreticilerin

güçlü marka sadakati ve etabli distribüsyon ağları,AB Yeşil Mutabakat: 2025'ten itibaren sıkı çevre

standartları ve karbon vergisi riskleri,Euro/TL kur volatilitesi, fiyatlama belirsizliği ve kar marjı

erozyonu,Navlun maliyetlerindeki dalgalanmalar ve tedarik zinciri kesintileri,COVID sonrası hammadde

fiyat artışları (ahşap %35, metal %28 yükseldi),Hollanda'nın yüksek kalite ve hızlı teslimat beklentisi,

uyumsuzlukta müşteri kaybı riski

SWOT Analizi

Hollanda Pazarı — Metal & ahşap mobilya
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%55

E F E K T İF  O R A N

Temel Oran %50

Destek Programı Oran 2026 Limiti Öncelik

Yurt Dışı Fuar Katılım %55

738.274 TL
Yüksek

Pazar Araştırması %55

490.559 TL
Yüksek

Tanıtım Desteği %55

19.728.672 TL
Yüksek

Pazara Giriş Belgesi %50

200.000 TL
Yüksek

Marka Tescil %55

3.698.274 TL
Orta

¸ Tüm başvurular için bağlı olduğunuz İhracatçı Birliği'ne danışınız.

İhracat Destekleri Özeti

Hollanda Pazarı — Efektif Oran: %55
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H E D E F  PA Z A R

%2–5

3  Y I L  H E D E F İ

%55

D E S T E K  O R A N I

InCoDa Interieur

İL K  F U A R

Önerilen Giriş Modeli: Hibrit Distribütör + Dijital Kanal: Hollanda pazarına giriş için hibrit distribütör ve dijital satış kanalı modeli önerilmektedir. Bu model, yerel distribütör ortaklığı ile fiziksel erişimi sağlarken, B2B e-

ticaret platformları üzerinden doğrudan satış imkânı sunar. Gerekçe: Hollanda'nın kompakt coğrafyası ve dijital olgunluğu bu modeli ideal kılar. Lojistik merkezlere yakınlık sayesinde tüm Benelüks bölgesine hızlı

teslimat mümkündür. Avantajları: Düşük başlangıç yatırımı, hızlı pazar testi, yerel müşteri ilişkileri ve marka bilinirliği oluşturma esnekliği. Hibrit giriş modeli, Türk metal ve ahşap mobilya üreticileri için Hollanda

pazarında optimal stratejiyi temsil etmektedir. Bu modelin temelinde, Amsterdam veya Rotterdam merkezli bir distribütör ile stratejik ortaklık kurulması yatmaktadır. Distribütör, yerel showroom ağı, müşteri

portföyü ve lojistik altyapısı ile pazara hızlı erişim sağlayacaktır. Aynı zamanda Wayfair Professional, Archiproducts ve Made.com gibi B2B platformları üzerinden dijital satış

Pazara Giriş Stratejisi

DECORMET — Hollanda
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1

Hazırlık

0–12 Ay

CE/EN sertifikasyon · Fuar başvurusu · Distribütör araştırması

2

Penetrasyon

12–24 Ay

Distribütör anlaşması · Pilot müşteri · Satış sonrası altyapı

3

Büyüme

24–48 Ay

Pazar payı konsolidasyonu · Bölgesel genişleme · Doğrudan satış
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S O N U Ç

Hollanda'da büyük bir fırsat, doğru
stratejiyle.
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