PAZAR ARASTIRMASI - UN COMTRADE 2024

Almanya Pazari
Ihracat Firsat Analizi

GTiP: 940320 Perakende magaza ¢ozimleri UN Comtrade 2024

Ontoretail - BAZ Girisim Dig Ticaret Danismanlhigl - 24.04.2026

BAZ GiRiSIM



Yonetici Ozeti

Almanya — GTIP 940320
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TOPLAM PAZAR TURKIYE KONUMU EFEKTIF DESTEK
GTIP 940320 ithalat (2024) — pazar payi Hedef Ulke + sektdrbonusu

Yénetici Ozeti Aimanya perakende magaza tasarimi ve fit-out ¢dziimleri pazari 1,49 milyar dolarlik
bUyUkliguile Avrupa'nin en stratejik ticari alanlarindan birini olusturmaktadir. Pazar, strddrdlebilir
malzeme kullanimi, dijital entegrasyon ve esnek magaza konseptleri yéninde hizli bir dontisim
yasamaktadir. Turk tedarikgilerin bu pazarda glcli maliyet avantaji ve Uretim kapasitesi bulunsa da, siki
teknik standartlar ve ¢cevre diizenlemelerinedeniyle pazar payi hentz sinirl dizeydedir. Alimanya'nin
perakende sektorinde yasanan dijital déndstim ve

omnichannel magdaza formatlarinin yayginlagmasi, moddler ve 6zellestirilebilir ¢dziimlere olan talebi
artirmaktadir. Basarili pazar girisiigin CE sertifikasyonu, yangin givenligi standartlari ve strdurilebilirlik
belgelendirmelerinin tamamlanmasi zorunludur. Yerel bayilik aglari ve marka ortakliklari Gzerinden
pazara giris stratejisi, dogrudan satig girisimlerine gére ¢cok daha etkili sonuglar vermektedir.
Onlimiizdeki ddnemde en bilyiik firsat, noda perakende zincirleri ve slipermarket segmentlerinde
gergeklesen yenileme projeleriile dijital ekran entegrasyonlu modern magaza ¢dzimlerinde
yatmaktadir.



Ulke Ekonomik Goriiniimii
Almanya —2024/2025
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GSYIH (2024): 4,5 trilyon $, Blyiime Orani (2024): -0,2%, Bilyiime Orani (2025): +0,4%, Enflasyon (2024):
2,5%, Issizlik Orani: 3,1%, Niifus (2024): 83,6 milyon, Kisi Basi Gelir: 54.989 $, LPI Siralamasi: 1. (Dlinya),
Yolsuzluk Algi Endeksi: 9. (180 tlke) Ekonomik Yapive Gigld Yonler: Aimanya, diinyanin Ggiinct ve Avrupa'nin
en blyiik ekonomisidir. Son derece gelismis sosyal piyasa ekonomisi modeliyle Euro Bélgesi GSYiH'sinin
%28'ini temsil eder. Ekonominin temel ayaklari: giicli sanayi tretimi (GSYiH'nin ~%30'u), ileri teknolo



Pazar Bliylikliigl & Tedarik¢i Yapisi

Almanya — GTIP 940320 ithalati (2024)

TOP 5 TEDARIKGCIi DAGILIMI

. GTiP 940320 .
Isvec D 40,4
1 ,49 Mllyar $ kapsaminda Almanya ¢

TOPLAM PAZAR (2024) toplamithalati Misir G %0,3
HongKong I %0,2
. " Japonya <%0,1

Sira Tedarikgi Ulke Deger Pazar Payi
Brezilya <%0,1

1 Isveg 6,0 Milyon $ %0,4

2 Misir 4,4 Milyon $ %0,3

3 Hong Kong 2,8 Milyon $ %0,2

4 Japonya 492Bin$ <%0,1

5 Brezilya 61Bin$ <%0,1

6 Gurcistan 10Bin$ <%0,1

- 1 Turkiye — —



Tiirkiye'nin ihracat Rotalar — GTiP 940320

Turkiye Top 10 Pazar (2024)
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ORTUSME ANALIZi

Almanya pazari Turkiye'nin ihracat portféyiyle dogrudan értlisen bir hedef pazar.

GAP FIRSATI
1,49 Milyar $ pazar blyUkligune karsin Turkiye payi 6l¢ulebilir dedil. Gumrik Birligi
avantajlyla rekabetgci giris koridoru mevcut.

TURKIYE TOPLAM — GTiP 940320

333,4 Milyon $
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Hedef Sektor ve Uriin Analizi

Almanya — Perakende magaza ¢ozimleri

| PAZAR GOSTERGELERI Il FIRSATLAR
Almanya perakende magaza ¢oziimleri sektdriinde teknoloji ve inovasyon, rekabet avantajinin temel Pazar BuyUkIGgu ve Blytme Dinamikleri: Aimanya perakende sektérd, 84 milyon nifus ve gugli
belirleyicisidir. E-ticaret biyimesi, depo otomasyonu ve yapay zeka destekli envanter ydnetimi ekonomisiyle Avrupa’nin en blyik pazarini olusturmaktadir. Genel perakende pazar blyUklugu
sistemlerine yatinmi zorunlu kilmaktadir. Fulfillment hizi, Amazon Prime ve Zalando Plus gibi hizli €500 milyar seviyesinde olup, kisi bagina tiketiciharcamasi€2.000'dir. E-ticaret segmenti 2024'te
teslimat modellerinin standart haline gelmesiyle kritik bagar faktéridir; 24-48 saat teslimat €141 milyar, 2025'te €92,4 milyar online gelirile hizl blyimektedir. Perakende magaza ¢ézimleri
beklentisi, son mil lojistigini optimize eden teknolojilere talebi artirmigtir. Omnichannel entegrasyon, (depo otomasyonu, intralojistik, fulfillment, tedarik zinciri optimizasyonu) bu blytimeden dogrudan
fiziksel magaza ve online platformlarin sorunsuz caligmasini saglayan POS sistemleri, bulut tabanli faydalanmaktadir. 2025'te genel perakende satiglarireel %2,7 (nominal %3,8) artig gstermis, e-
envanter ticaret %10 blyumustur.

I RiISKLER

2026 igin e-ticaret pazarinda %4 blylime beklenmekte, depo otomasyonu ve fulfillment
¢O6zUmlerine tale



Rakip Analizi

Almanya — Perakende magaza ¢oézimleri Ureticileri

Pazar Yapisi Ozeti: Aimanya perakende magaza ¢éziimleri pazari, yerli Alman firmalarin hakimiyetinde
ylUksek konsantrasyona sahip bir yapidadir. Kessebéhmer grubu (Kessebdhmer Ladenbau,
STOREBEST, KRAUSE, HNP) dominant oyuncu olup, 6zellestiriimis shopfitting, raf sistemleri ve magaza
donanimlarinda 'Made in Germany' kalite standardiyla rekabet avantaji saglamaktadir. Yabanci
Ureticilerin girisi sinirli; Gliney Kore menseliHanwha Vision gibi teknoloji odakli oyuncular nig
segmentlerde (glvenlik/gdzetim) faaliyet gdstermektedir. Turkiye menselidogrudan Uretici firma
tespit edilememis, pazar girisi engelleri ylksektir. Almanya perakende magaza ¢dzimleri pazarinda
rekabet yogunlugu orta-ylksek seviyededir; yerlioyuncular kalite, glvenilirlik ve yerel servis avantajiyla
dominant konumdadir. Kessebdhmer grubu ekosistemi(Ladenbau, STOREBEST, KRAUSE, HNP)

entegre Uretim ve dzellestirme kapasitesiyle pazar liderligini sirdirmekte, dzellikle biylk perakende
zincirlerive uluslararasi markalarin tercih ettigi tedarik¢i konumundadir. Yabanci firmalarin girisi teknoloji
yogun segmentlerle (dijital fiyatlandirma, giivenlik sistemleri) sinirl kalmaktadir. Pazar, ylksek kalite
standardi, CE/DIN uyumlulugu, hizli teslimat ve yerel teknik destek gereksinimleri nedeniyle girig
engelleriyiksektir. Fiyat rekabetiikincil faktor; Grin dayanikliigi, estetik tasarim ve proje bazl ¢ézim
yetenedisatin alma kararlarinda belirleyicidir. Tirkiye menseli Ureticilerin dogrudan varligi tespit
edilememis olup, Avrupa standartlarina uyum ve yerel distriblsyon agi kurulumu kritik basari

faktorleridir.



SWOT Analizi

Almanya Pazari — Perakende magaza ¢6zimleri

fo GUCLU YONLER

Tarkiye'nin gl¢li mobilya ve metalisleme endustrisi altyapisi, magaza donanimi Gretiminde maliyet
avantaji sagliyor,Cografiyakinlik ve lojistik avantaj: Aimanya'ya 3-5 glin teslimat, Asya rakiplerine gére
%40 daha hizli, Gimrik Birligi sayesinde sanayi trlinlerinde gimrik vergisi muafiyeti, fiyat
rekabetciligi,Tasarim ve 6zellestirme esnekligi: Kliglik-orta lot iretimde Cin'e gére %30 daha hizli yanit
stresi,Almanya'da yerlesik 3+ milyon Turk nifus, ad ve dil avantaji sagliyor,Dijital entegrasyon kabiliyeti:
loT, RFID ve akilli raf sistemleri gelistirme kapasitesi,%75 ihracat destediile fuar, pazarlama ve
sertifikasyon maliyetlerinde 6nemli avantaj

@ FIRSATLAR

1,49 milyar $'lik pazar, yillik %4,2 biyime, dijital ve omnichannel donlistm yatirimlari artiyor,Alman
perakendecilerin tedarik zinciri gesitlendirmesi, Cin'e bagimliligi azaltma hedefi,EuroShop 2026
(Subat, DUsseldorf): 82 bin ziyaretci, 141 llke, kritik B2B networking firsati, Strddrdlebilir madaza
tasarimitalebiartisl, geri donusturilebilirmalzeme ve modiiler sistemlericin %25 prim fiyat,E-ticaret
entegrasyonlu magaza ¢ozimleri (BOPIS, click&collect) pazar 2026'da 320 milyon €'ya
ulasacak,Discount zincirler (Aldi, Lidl) yilik 800+ yeni magaza aclyor, standart ekipman talebi
yuksek,Almanya'daki Turk girisimciler (50 bin+ perakende isletmesi) ilk misteri ve referansicinideal
hedef

08/12

A ZAYIF YONLER

Alman pazarinda marka bilinirligi disuk, Tlrk tedarikgiler premium segment algisinda zayif,CE, GS gibi
teknik sertifikasyonlarda deneyim eksikligi, sertifikasyon maliyetleri ylksek (50-150 bin €), Dijital
pazarlama ve B2B platform kullaniminda geri kalmislik, LinkedIn ve sektér platformlarinda goranirlik
zayIf,Referans proje ve vaka calismasi eksikligi, Alman blytk zincirlerle is ge¢misi sinirli, Satis sonrasi
servis ve Almanya'da yerel destek agi yetersiz, 48 saat yanit standardini karsilamada
zorluk,Surdurllebilirlik sertifikalar (FSC, PEFC, Cradle to Cradle) eksikligi, yesil tedarik zinciri
gereksinimlerini karsilamada zorluk,Blytk proje finansmaninda (100 bin €+) esnek ddeme kosullari

sunma kapasitesi sinirli

® TEHDITLER

Cinve Polonya gugclu fiyat rekabeti, &zellikle standart Grinlerde %20-30 daha ucuz,Alman yerel
Ureticiler (Schweitzer, Wanzl) glicli marka sadakati ve yerlesik misteriiliskileri,Enerjive hammadde
maliyeti artisi (celik %45, ahsap %30 yikseldi), maliyet avantajini asindiriyor,Siki teknik ve cevre
diizenlemeleri, uyum maliyetleri Tiirk KOBi'leri icinyuk olusturuyor,Euro/TL kur volatilitesi, fiyat teklifi ve
s6zlesme ydnetiminde risk yaratiyor,Blylik perakende zincirlerin lokal tGretim ve kisa tedarik zinciri

tercihi artiyor, COVID sonrasi magaza sayisi azalmasi (e-ticaret etkisi), toplam pazar blyimesi sinirli



lhracat Destekleri Ozeti
Almanya Pazar — Efektif Oran: %75

Destek Programi 2026 Limiti Oncelik
Yurt Digi Fuar Katiim %75 738.274 TL Yiiksek
Pazar Arastirmasi %75 490.559 TL Yiiksek
Tanitim Destegi %75 19.728.672 TL Yiiksek
Pazara Girig Belgesi %50 200.000 TL Yiiksek
Marka Tescil %75 3.698.274 TL Orta

[C] Tim basvurularicin bagl oldugunuzihracatgi Birligi'ne danisiniz.

%75

EFEKTIF ORAN

Hedef Ulke +%20

Temel Oran %50



Pazara Girig Stratejisi

Ontoretail — Almanya

Hazirk Penetrasyon Biliyiime
0-12 Ay 12-24 Ay 24-48 Ay
CE/EN sertifikasyon - Fuar bagvurusu - Distrib(tér arastirmasi Distribiitor anlagsmasi - Pilot mUsteri - Satig sonrasi altyapi Pazar payrkonsolidasyonu - Bélgesel genisleme - Dogrudan satig
1,49 Milyar $ %2-5 %75 EuroShop
HEDEF PAZAR 3 YIL HEDEFI DESTEK ORANI iLK FUAR

Onerilen Giris Modeli: Stratejik Ortaklik + Proje Bazli ihracat: Aimanya pazarina giris igin hibrit model &nerilmektedir: Yerel bir madaza donanim distribiitérii veya fit-out firmasiyla stratejik ortaklik kurularak, proje bazli
ihracat yapilmalidir. Bu model diisiik sermaye riski, hizl pazar erisimi ve yerel network 'ten yararlanma avantaji sunar. ilk asamada dodrudan yatinm yerine, kanitlanmis projelerle gliven insa edilmesi kritiktir. Almanya
perakende magaza ¢dzUmleri pazarina girigicin &nerilen stratejik ortaklik modeli, Turk Ureticilerin gl¢li yonlerini maksimize ederken riskleri minimize etmektedir. Bu modelde Turkiye'deki Gretim tesisleri ana Gretim
merkezi olarak konumlandirilirken, Almanya'daki stratejik ortak satis, masteriiliskileri ve montaj koordinasyonunu Ustlenir. Model seciminin temel gerekgeleri sunlardir: Birincisi, Alman perakende sektérinde given

insasi uzun slirmekte ve yerel referanslar kritik Snem tasimaktadir; stratejik ortak bu giiveni sadlar. ikincisi, 1,49 milyar dolarlik pazarda dodrudan ofis agmak yiiksek



Yilhk Aksiyon Plani

Ontoretail — Almanya 2026

Il Q1-Q2: HAZIRLIK & PAZAR GELIiSTIiRME

Pazar arastirmasi tamamlama ve hedef musterilistesi olusturma (200+ potansiyel retail zinciri, fit-out
firmasive mimar) - EuroShop Duisseldorf Fuari'na katilim (Subat 2025) — minimum 40 nitelikli
gorlisme, 15 takip degerlilead - Aimanca web sitesive dijital showroom lansmani — 360° Grlin
gorselleri, referans projeler, teknik dokimanlar - 2 stratejik distribttor/ortakla én gérisme ve
anlagsma taslagihazirlama (DUsseldorf, Frankfurt bolgeleri) - CE belgesi, yangin glvenlik sertifikalari
ve Almanya 6zel standart uyum surecini baglatma (DIN 4102, EN 13501) - LinkedIn B2B kampanyasi
baslatma — retail fit-out decision maker'lara hedefliicerik, haftada 2 post - ilk pilot proje icin 3 retail

zinciriyle teklif sunumu (deger: 80K-150K<€ arasi projeler)
Il Q3: PAZAR PENETRASYONU

ilk pilot projeyi tamamlama ve showcase olarak dijital/fiziksel kullanima hazirlama - RetailTech Europe
Frankfurt Fuan'na katiim (Eyldl) — case study sunumu, 50+ gérisme hedefi- 2 distribttdrle resmi
anlagsmaimzalama — minimum 300K€/yil siparis taahhltll - Webinar serisi baglatma — 'Sustainable
Retail Design', 'Cost-Effective Store Solutions' temalari, aylik 40+ katilimci

Il Q4: DEGERLENDIRME & OLGEK

Yil sonu degerlendirme ve 2026 stratejik planini detaylandirma — basarili model analizi - Ugiinci
bulylk proje anlagsmasiimzalama (hedef: 250K€+) ve Q12026 teslimat planlamasi - MUsteri
memnuniyet anket ve referans toplama — NPS skoru minimum 8/10 hedefi- EuroShop 2026 igin 6zel
stand tasarimive rezervasyon — 60-80mz2 corner stand - Distriblitér performance degerlendirmesi
ve 2026 hedefieri belirleme — her distribltoricin 500K€+ yillik hedef - Case study ve success story
yayinlama — 3 tamamlanmis proje, B2B mecralarda dagitim

Fuar Takvimi: EuroShop - Diinyanin en blyUk retail fuari (16-20 Subat) - Retail Design Expo (7-8
Mayis) - RetailTech Europe (10-12 Eylll) - German Retail Federation Summit (15-16 Ekim)



SONUG

Almanya'da briyiik bir firsat, dogru
stratejiyle.

Bu aksiyon plani, Aimanya perakende magaza ¢oziimleri pazarina sistematik ve dlcllebilir giris
icinyol haritasi sunmaktadir. HEMEN ALINMASI GEREKEN AKSIYONLAR: 1) EuroShop fuar
kaydive stand tasarimi baslatma (Aralik 2024), 2) Pazar arastirmasiigin Almanca konusan is
gelistirme uzmani/danisman belirleme, 3) CE ve DIN sertifikasyonicin akredite kurulusla
gdrusme, 4) Web sitesi ve dijital showroom igin ajans brifingi, 5) CRM ve lead tracking sistemi
kurulumu. ILK 30 GUNDE: Distrib(itér aday listesi olusturma, pilot proje icin 3 hedef retail

zinciri belirleme,

SONRAKI ADIMLAR
1 Dogru stratejik ortak secimi — perakende fit-out deneyimive musteri portféyl kritik
2 | DIN/EN standartlarina tam uyumluluk ve belgelendirme altyapisi
3 | Almanca teknik dokiimantasyon ve satis materyalleri

4 | Referans projelerin profesyonel sunumu ve vaka ¢aligmalari



