PAZAR ARASTIRMASI - UN COMTRADE 2024

Irak Pazari
Ihracat Firsat Analizi

GTIP: 940161 Mobilya & dekorasyon projeleri UN Comtrade 2024

DESSA MOBILYA - BAZ Girisim Dis Ticaret Danismanligi - 22.04.2026

BAZ GiRiSIM



Yonetici Ozeti

Irak — GTIP 940161
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TOPLAM PAZAR TURKIYE KONUMU EFEKTIF DESTEK
GTIP 940161ithalat (2024) — pazar pay! Hedef llke + sektdérbonusu

Yénetici Ozeti Irak mobilya ve ic mekan dekorasyon pazari, iilkenin yeniden insa siirecindekiivme ve
artan konut projelerinin etkisiyle dnemli blyime potansiyeli sunmaktadir. Tirkiye, cografiyakinlik,
lojistik avantajlar ve rekabetcifiyatlamaile bu pazarda glc¢li konumdadir. Bagdat, Erbil ve Basra basta
olmak tzere blyUk sehirlerdeki otel, aligsveris merkezi ve konut projelerinde kaliteli mobilya ve
dekorasyon Uriinlerine yonelik talep strekli artmaktadir. Orta ve Ust gelir sesgmentlerinde Turk Grlnlerine
olan gtiven, markalagma ve proje bazli

isbirligi firsatlar yaratmaktadir. Ancak ddeme disiplini sorunlari, siyasiistikrarsizlik, kur dalgalanmalarive
Cinmenseli dusuk fiyatl drdnlerin rekabeti temelriskleri olusturmaktadir. Basariigin yerel distribttorlerle
uzun vadeli ortakliklar kurulmali, proje bazli satiglara odaklaniimali, showroom yatinmlari
degerlendiriimelive finansman garantilerimutlaka saglanmalidir.



Ulke Ekonomik Goriniimii
Irak —2024/2025
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ENFLASYON igsizLik

TEMEL GOSTERGELER
Enflasyon D 0,8%

issizik D 15,5%

Bluyime D -1,5%

GSYIH (Nominal): 279,6 milyar $, Reel Bliylime Orani: -1,5%, Kisi Basi Gelir: 6.074 $, Enflasyon Orani: 0,8%,
issizlik Orani: 15,5%, Lojistik Performans Sirasi: Veriyetersiz, Yolsuzluk Algi Sirast: Zayif (yiiksek risk)
Ekonomik Yapive Glgcli Yonler: Irak ekonomisi petrol sektérl eksenliyapilandiriimistir; milli gelirin yaklasik
%67'si petrol ve dogalgaz gelirlerinden olusmaktadir. Ulke, OPEC'in besinci blyiik petrol treticisi
konumundadir ve kanitlanmis rezervleri 145 milyar varil civarindadir. 2022'de petrol fiyatlarinda



Pazar Bliylikliigl & Tedarik¢i Yapisi

Irak — GTIP 940161 ithalati (2024)

TOP 5 TEDARIKGCIi DAGILIMI
GTiP 940161

kapsaminda Irak
TOPLAM PAZAR (2024) toplamithalat

Sira Tedarikgi Ulke Deger Pazar Payi
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Tiirkiye'nin ihracat Rotalar — GTiP 940161

Turkiye Top 10 Pazar (2024)

Sira Ulke
1 Irak
2 Almanya
3 ABD
4 Fransa
5 BAE
6 SuudiArabistan
7 Libya
8 Romanya
Tiirkiye Toplam

ihracat

103,0 Milyon $
26,7 Milyon $
25,2 Milyon $
24,8 Milyon $
19,5 Milyon $
17,6 Milyon $
17,0 Milyon $
12,6 Milyon $

473,5Milyon $

TR Payi
%21,7
%5,6
%5,3
%5,2
%4,1
%3,7
%3,6
%2,7

%100

ORTUSME ANALIZi

Irak pazar Turkiye'ninihracat portfoylyle dogrudan értisen bir hedef pazar.

GAP FIRSATI

— pazar blyuklugine karsin Turkiye payi 6lculebilir degil. Gimrik Birligi avantajiyla
rekabetgi giris koridoru mevcut.

TURKIYE TOPLAM — GTiP 940161

473,5Milyon $
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Hedef Sektor ve Uriin Analizi

Irak — Mobilya & dekorasyon projeleri

| PAZAR GOSTERGELERI Il FIRSATLAR
Irak mobilya pazarinda teknoloji ve inovasyon egilimleri, 6zellikle geng ve orta gelir grubunun Pazar BUyUklUgu ve Blylme Potansiyeli: Irak mobilya pazari yillik 1,5 milyar $ ithalat hacmiyle Orta
taleplerini karsilamaya yénelmistir. Modiiler ve cok fonksiyonlu mobilya tasarimlan, kiigiik kentsel Dogu’'nun en blylk pazarlarindan biridir. Pazar, glicli konut sektérd, altyapi projeleri ve 46 milyon
konutlarda yasam alani optimizasyonu sagladigiicin yiikselen bir trenddir. E-ticaret platformlari ve ntfusun %60'ini olusturan geng demografininmodern mobilya talebine dayali olarak blytimektedir.
sosyal medya lizerinden mobilya satislari, ézellikle Instagram ve Facebook araciligiyla hizla 2024-2030 déneminde pazar CAGR %8-10 araliginda biyime sergileyerek 2030'da 2,7-3,0 milyar
yayginlagsmaktadir. Akill mobilya ¢éziimleri (entegre sarj portlari, LED aydinlatma, gizli depolama) $ seviyesine ulagsmasi beklenmektedir. Ozellikle otel, konut ve ticari alan projelerindeki artig, mobilya
premium segmentte talep gérmektedir. Stirdirilebilirlik ve gevre dostu malzeme kullanimi heniiz ve dekorasyon talebiniyukar gekmektedir. Konut sektorinin gliglenmesive altyapi projelerindeki
yaygin olmasa da, artis- 46

I RiISKLER

milyon niifusun %60'Ini olusturan geng demografinin modern mobilya talebi - Erbil, Bagdat ve
Basra'd



Rakip Analizi

Irak — Mobilya & dekorasyon projeleri Ureticileri

Pazar Yapisi Ozeti: Irak mobilya pazar, diisiik konsantrasyonlu ve yiiksek rekabet yogunluguna sahip bir
yapi sergiliyor. Yerli Gretim kapasitesi son 20 yilda neredeyse tamamen ortadan kalkmis olup, pazar
%95 oranindaithalat agirlikli. Cin (%52 pay) ve Tlrkiye (%41 pay) olmak lizere iki tedarikgi pazarin
%93'Und kontrol ediyor. Yerlioyuncular sadece perakende ve distributorlik roltyle sinirl kalirken,
yabancimarkalar dogrudan veya bayilik modelleriyle pazara hakim. Pazar parcali yapida — tek firma
%10'un tzerinde paya sahip degil. Irak mobilya pazarindakirekabet yogunlugu, distk giris engellerive
yiksekithalat bagimliiginedeniyle ¢ok ylksek seviyededir. Cin menseli Grlnler, agresif fiyatlandirma ve

genis Urlin yelpazesiyle %52 pazar payini elinde tutarken, Trk firmalari kalite, tasarim ve cografiyakinlik

avantajlaryla %41 paya ulasmis durumda. Rekabet &zellikle orta segment mobilyada kizigiyor — bu
segmentte Cinli dreticilerin fiyat baskisiile Trk markalarin kalite diferansiyasyonu ¢arpisiyor. Premium
segmentte italyan markalar sinirl hacimde varlik gdsterirken, ekonomi segmentinde Cin hakimiyeti
mutlak. Yerli Gretim neredeyse yok denecek seviyede olduguigin, rekabet tamamenithalatgive
distrib(torler arasinda gergeklesiyor. Tirk firmalari son 3 yilda marka bilinirligi ve bayilik aglari
gl¢lendirerek pazar payini %35'ten %41'e ¢ikardi. Ancak Cin'in lojistik maliyetlerindekiiyilesme ve fiyat
avantaji, Tirk oyuncularigin strekli tehdit olusturuyor. Pazar parcgali yapida — en blyUk tek marka bile

%8-10 payi gegemiyor, bu da yenigirislere alan agiyor. Premium (LU



SWOT Analizi
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Irak Pazari — Mobilya & dekorasyon projeleri

fo GUGLU YONLER A ZAYIF YONLER

Cografiyakinlik ve diislk lojistik maliyetler: Karayoluile 2-3 glinde teslimatimkani, Tiirk mobilya Pazaristihbarative glincel talep verisi sinirli: Sistematik pazar takibi eksikligi,Yerel dil (Arapga ve Kirtge)

sektdrinun kalite/fiyat dengesinde rekabetgi Gstinlik ve marka bilinirligi,Erbil ve Bagdat'ta glicli Turk kapasitesi zayif, pazarlama materyalleri ingilizce adirlikl,Odeme vadesive tahsilat riskleri yiksek, kredi

is aglarive distribltor altyapis mevcut, Yeniden yapilanma projelerinedeniyle ylksek talep: Konut, sigortasi kullanimi dislk,Showroom ve fiziksel varlik eksikligi: Rakipler yerel temsilciliklerle gtigli, Dijital

otel, ofis projeleri artista,Vizesiz ticaret ve kiltlrel yakinlik is gelistirmeyi kolaylastiryor, Tirk firmalar pazarlama ve sosyal medya varligi zayif, SEO stratejisi yetersiz,After-sales servis agi gelismemis,

proje bazli ¢ézimlerde deneyimli: Anahtar teslim mobilya projeleri,Devlet ihracat destekleriile fuar mUsteri memnuniyeti takibi sistemsiz,Proje referanslari ve case study dokimanlari profesyonel

katilimive pazar arastirmasi maliyetleri %75 oraninda karsilaniyor formatta hazir degil

@ FIRSATLAR ® TEHDITLER

14 milyar dolarlik yenideninsa programi: Kamu ve 6zel sektér mobilya talebipatlama Politik istikrarsizlik ve glivenlik riskleri: Bagdat-Erbil gerilimleriis strekliligini etkileyebilir, Dviz kuru

noktasinda,Erbil'de Iiiks konut ve otel projeleri artisi, yiksek marjli Grin talebi gigleniyor,Cin ve Hint dalgalanmalarive Irak Dinarideger kaybi 6deme risklerini artiriyor,Cin menseli distk fiyatl Grlnler pazar

rakiplerin kalite sorunlarinedeniyle Turk Urtinlerine gliven yikseliyor,E-ticaret ve dijital satis kanallari payi kazaniyor, fiyat baskisi olusturuyor,Gimruk ve blrokratik engeller 6ngérilemez: Belge

heniiz gelismemis, erken giris avantajimevcut,2026 Erbil Build Expo ve mobilya fuarlariile dogrudan gereksinimleri sik degisiyor, Yerel rakipler devlet desteklitesviklerle glgleniyor, korumacilik egilimleri

B2B baglantifirsati,Irak hiikiimeti yerel Gretim tesvikleri sunuyor, ortaklik ve lisanslama modelleri artabilir Odeme gecikmesi ve tahsilat sorunlari nakit akisini olumsuz etkiliyor,Uluslararasi yaptirmlar ve

degerlendirilebilir,Bélgeselistikrar artisi yatinmci glvenini gliclendiriyor, orta-uzun vadeli s6zlesmeler ABD dolar kisitlamalari ticaret finansmanini zorlastiryor

artacak



Ihracat Destekleri Ozeti
Irak Pazar — Efektif Oran: %75

Destek Programi 2026 Limiti Oncelik
Yurt Digi Fuar Katiim %75 738.274 TL Yiiksek
Pazar Arastirmasi %75 490.559 TL Yiiksek
Tanitim Destegi %75 19.728.672 TL Yiiksek
Pazara Girig Belgesi %50 200.000 TL Yiiksek
Marka Tescil %75 3.698.274 TL Orta

[C] Tim basvurularicin bagl oldugunuzihracatgi Birligi'ne danisiniz.

%75

EFEKTIF ORAN

Hedef Ulke +%20

Temel Oran %50



Pazara Girig Stratejisi
DESSAMOBILYA — Irak

Hazirk Penetrasyon Biliyiime
0-12 Ay 12-24 Ay 24-48 Ay
CE/EN sertifikasyon - Fuar bagvurusu - Distrib(tér arastirmasi Distribiitor anlagsmasi - Pilot mUsteri - Satig sonrasi altyapi Pazar payrkonsolidasyonu - Bélgesel genisleme - Dogrudan satig
— %2-5 %75 Iraq Interior De
HEDEF PAZAR 3 YIL HEDEFI DESTEK ORANI iLK FUAR

Onerilen Giris Modeli: Hibrit Distribitérliik + Proje Bazli Direkt Satis: Irak pazariicin en uygun giris modeli, perakende segment icin glicli yerel distribiitér adi ve biyik projelericin direkt satis kombinasyonudur. Bu
model, yerel pazar bilgisi ve iliski agindan yararlanirken proje bazl yliksek marjliislerde kontrol saglar. Avantajlar: Distik baslangig yatirnmi, hizli pazar erisimi, risk paylasimi, proje islerinde %35-45 marj korumasive
olceklenebiliryapl. Irak mobilya pazarina giris stratejisi, pazarin ikili yapisini dikkate alan hibrit bir model Gzerine kurgulanmalidir. Perakende ve toptan satis segmentiicin Bagdat, Erbil ve Sleymaniye'de glgll
distribUtor aglarina sahip yerel partnerlerle galigsmak kritik Snem tasir. Irak'ta is yapma kalttrt iliski odaklidir ve yerel distribUtdrler bu iliski agini, tahsilat slreclerini ve lojistik altyapiyr ydnetmede vazgegilmezdir.

Distribiitdrlere %20-25 komisyon vererek perakende segmentte hizll penetrasyon saglanabilir. Ote yandan otel, hastane, AVM ve rezidans gibi biyiik projelerde



Yilhk Aksiyon Plani

DESSAMOBILYA — Irak 2026

Il Q1-Q2: HAZIRLIK & PAZAR GELIiSTIiRME

Bagdat, Erbil ve Basra'da yerel distribltor aragtirmasi: En az 15 potansiyel ortakile gérisme, mali
durum ve misteri portféyd analizi - Yasal ve gimrik danigmanligi: Irak glimrik mevzuati, ithalat
belgeleri, orijin sertifikasi gereksinimleriicin yerel danisman atama - Urlin portféyii lokalizasyonu: Irak
iklimi ve klltdriine uygun mobilya tasarimlari (sicaga dayanikli malzeme, desenler), fiyat
konumlandirmasi - Baghdad International Fair (Ocak) ziyareti: Rakip analizi, yerel trendler, 30+
potansiyel masteriile gérisme - Dijital pazarlama altyapisi: Arapca web sitesi, sosyal medya hesaplarn
(Instagram, Facebook), online katalog hazirhi - ilk distribiitdr sézlesmesi: Erbil bdlgesiigin 3 yillik
distribltorlik anlagmasi, minimum siparis garantisi 150K$/yil - Referans proje gelistirme: Bagdat'ta
yeni otel veya ofis projesiicin prototip génderimleri, showroom kurulum destegi

Il Q3: PAZAR PENETRASYONU

Basra bodlgesiicinikincidistribitdr atamasi: Glney Irak pazarini kapsayacak distribGtér segimive
s6zlesmeimzalama - Iraq Build & Construction Expo (Erbil, Eylil) aktif katilim: 36 m2 stand, 5 yeni Grin
lansmani, 200+ goérisme hedefi- Blylk proje teklif stregleri: Bagdat ve Erbil'deki 3-4 biylk
otel/AVM projesiicin dogrudan teklifier, mimarlik - Showroom agiliglar: Bagdat ve Erbil'de distribttér
showroom'larinda Tirk mobilya k&sesi aglligl, yerel basinlansmani

Il Q4: DEGERLENDIRME & OLGEK

Yil sonu degerlendirme ve 2025 stratejisi: Distribltor performans analizi, pazar payi 6lgima, gelecek
yil hedefleribelirleme - Bagdat icin G¢lncl distribltér veya dogrudan ofis degerlendirmesi: Pazarin
blykligine gore direkt temsil karari - Ozel iirlin koleksiyonu lansmant: Irak pazarina ézel 'Heritage'
koleksiyonu tanitimi, premium segment hedefleme - Proje kazanimlari takibi: Q3'te teklif verilen
projelerin finalizasyonu, ilk biyUk proje teslimati (hedef 300K$+) - Mlsteri memnuniyetive referans
calismasi: Teslim edilen projelerde fotograf ¢cekimi, testimonial videolari, vaka ¢alismalar - Gelecek yil
fuar planlamasi: 2025 fuar takvimi, stand tasarimive bitge onayi, erken kayit avantajlari

Fuar Takvimi: Baghdad International Fair (Ocak 15-25) - Middle East Home & Decor (Nisan 10-13) -
Irag Build & Construction (Eyltl 18-21) - Sulaymaniyah Furniture Expo (Ekim 5-8)



SONUG

Irak'da biiyiik bir firsat, dogru
stratejiyle.

Bu aksiyon plani, Irak pazarinda mobilya ve dekorasyon sektériinde basarili ve sirdurdlebilir
girisicin 12 aylik operasyonel yol haritasini sunmaktadir. Oncelikli eylemler: (1) Ocak ayiiginde
pazar arastirmasive distribUtdr gérismelerini baslatmak, (2) Subat sonuna kadaryasal ve
gumrik altyapisinitamamlamak, (3) Mart ayindailk distribtGtér sézlesmesiniimzalamak. Plan,
Uc aylik periyotlarda gdzden gecirilmeli, KPI'lar takip edilmelive pazar kosullarina gére revize

edilmelidir. Yonetim ekibi aylik rapor almali, distribttérlerle ceyreklik performans

SONRAKI ADIMLAR
1 ) GuUgltve glveniliryerel distribttér segimi — referans kontroll sart
2 | Proje segmentinde Turkge ve Arapca bilen satis mihendisiistihdami
3 | lIrak'a 6zel Urin adaptasyonu — iklim, kiltir, boyut tercihleri

4 | Tahsilat glvencesiicin akreditif ve pesin 8deme politikasi



