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Yonetici Ozeti

ABD — GTIiP 940340

~ ™ ”~ N 5 N
H 0,
2,84 Milyar $ —. Sira %75
TOPLAM PAZAR TURKIYE KONUMU EFEKTIF DESTEK
GTIP 940340 ithalat (2024) — pazar pay! Hedef llke + sektdérbonusu

Yénetici Ozeti ABD ic mekan mobilya pazari 2,84 milyar dolarlik hacmiyle diinya capinda en biyiik
ithalat¢ikonumundadir. Pazar, strdurilebilirmalzeme kullanimi, moduler tasanm ¢6zimleri ve dijital
satis kanallarina gegis trendleriyle hizla dénisim gegirmektedir. Cin, Vietnam ve Meksika pazar
liderligini elinde tutarken, Tlrkiye henlz belirgin bir konum elde edememistir. Ancak kaliteli ahsap is¢ilidi,
Ozellestirilebilir tasarim kapasitesi ve orta-yiiksek segment odakli Gretim yetkinligiile dnemli bir firsat
penceresi bulunmaktadir. Temel risk

unsurlari arasinda ylksek naviun maliyetleri, yerli Greticilerin korumaci politikalardan aldigi destek ve
agresif Asya fiyatlandirmasi yer almaktadir. Basariicin &nerilen strateji, sirdaralebilirlik sertifikalarina
yatinm yaparak ¢evre bilincine sahip alicilara odaklanmak, e-ticaret platformlariyla stratejik ortakliklar
kurmak ve nis segmentlerde (otel, ofis, saglik tesislerimobilyalari) farklilagsmis deger dnerileri sunmaktir.
Dijital showroom altyapisi ve hizli prototip Uretim kapasitesi rekabet avantaj sadlayacaktir.



Ulke Ekonomik Goriniimii
ABD —2024/2025
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Nominal GSYiH: 23,7 trilyon $, GSYiH Bilylime Orani: %2,1(2025), Kisi Basi Gelir: 66.680 $, Enflasyon Orani:
%1,8, Issizlik Orani: %3,5, Lojistik Performans Endeksi: Ust Siralarda, Yolsuzluk Algi Endeksi (CPI): 64 puan
(29. sira) Ekonomik Yapive Gigli Yonler: ABD, diinyanin en biytk ekonomisi olarak teknoloji, finans ve
savunma sanayi sektorlerinde kiresel liderlige sahiptir. GUg¢li Ar-Ge yatinmlari, yenilikgi girisim ekosistemi,
yuksek verimlilik ve esnekis glicl piyasasi ekonomik blyumenin temel dinamikleridir. Sermaye



Pazar Bliylikliigl & Tedarik¢i Yapisi

ABD — GTIP 940340 ithalati (2024)

TOP 5 TEDARIKGCIi DAGILIMI

. GTiP 940340
Vietnam G %39,
2 ,84 Mllyar $ kapsaminda ABD o

TOPLAM PAZAR (2024) toplamithalati Kanada CEED %15,4
Malezya CEIND %8,4
. Meksika %7,6

Sira Tedarikgi Ulke Deger Pazar Payi
Tayland %6,5

1 Vietnam 1,13 Milyar $ %39,7

2 Kanada 436,0 Milyon $ %15,4

3 Malezya 238,9 Milyon $ %8,4

4 Meksika 215,4 Milyon $ %7,6

5 Tayland 183,9 Milyon $ %6,5

6 italya 167,4 Milyon $ %5,9

7 Kambocgya 114,7 Milyon $ %4,0

8 Endonezya 64,7 Milyon $ %2,3

- L Turkiye - —



Tiirkiye'nin ihracat Rotalari — GTiP 940340

Turkiye Top 10 Pazar (2024)
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ORTUSME ANALIZi

ABD pazari Turkiye'ninihracat portfoylyle dogrudan 6rtlisen bir hedef pazar.

GAP FIRSATI
2,84 Milyar $ pazar blytkligine karsin Turkiye payi 6lgtlebilir dedil. Gimrik Birligi
avantajlyla rekabetgci giris koridoru mevcut.

TURKIYE TOPLAM — GTIiP 940340

54,7 Milyon $
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Hedef Sektor ve Uriin Analizi

ABD — i¢ mekan mobilya tretimi

| PAZAR GOSTERGELERI Il FIRSATLAR
ABD mobilya sekt6riinde teknoloji ve inovasyon edilimleri hizla yayilmaktadir. Akilll ev entegrasyonu, Pazar BlyUkIigi ve Blylime Projeksiyonu: ABD ev mobilyalar pazarn 2024'te 110 milyar $
kablosuz sarj, LED aydinlatma ve loT destekli mobilyalar tiiketici talebini sekillendirmektedir. degerindedirve 2032'de 178 milyar $'a ulasmasi beklenmektedir. Genel mobilya pazariise 250 milyar
Ozellestirilmis, modiiler ve esnek tasarimlar hem konut hem de ofis segmentlerinde én plana $ buytkliginde olup kiresel mobilya ithalatinin %29'unu (62,1 milyar $) karsilamaktadir. 2025-2032
cikmaktadir. Ergonomik ofis mobilyalari, ayarlanabilir calisma masalari ve sadlik odakli oturma déneminde CAGR %6,5, bazikaynaklara gére %4-4,5 araliginda blyime éngérilmektedir. ABD,
¢6ziimleri uzaktan galisma trendinin yiikselisiyle birlikte biyimektedir. Strdirilebilirlik, geri dlnya ¢capinda en bilylk mobilya ithalatgistkonumunda olup konut pazari (satiglanin %60') ve e-
dénistirilmis malzeme kullanimi ve diisiik emisyonlu Gretim siirecleri gevre bilincine sahip ticaretin hizlylkselisi sektorin temelitici gugleridir. Konut pazarindaki %4,2 blytime — mobilya
tlketicilerin tercihleriniyd satislarinin %601 konut kaynak

I RiISKLER

Ii- Uzaktan ¢alisma dizenlemelerinin yayginlagsmasi — ev ofis mobilyasi talebi artisi - E-ticaret pl



Rakip Analizi

ABD — i¢ mekan mobilya tretimi Ureticileri

Pazar Yapisi Ozeti: ABD ic mekan mobilya pazari orta diizeyde konsantre bir yapiya sahiptir. Ashley
Furniture pazarin %18'ini kontrol ederken, ilk 5 oyuncu toplam pazarin yaklasik %35-40'ini
olusturmaktadir. Pazar hem yerli lreticiler hem de ithal Grlinler arasinda yogun rekabet gdstermekte;
IKEA ve Ashley gibi bliylk oyuncular hem Gretim hem dagitim giclyle hakimiyetlerini sirdirmektedir.
E-ticaret kanallarinin blytmesiile birlikte kliclk-orta élgekli oyuncularin pazar erigsimi artmis, rekabet
yogunlugu son 5 yilda belirgin sekilde yikselmistir. ABD i¢ mekan mobilya pazar yogunrekabet
ortamina sahiptir. Pazarin yaklasik %40"1ithal Grlinlerden olusmakta, bu da yerli Greticilerin fiyat baskisi
altinda kalmasina neden olmaktadir. Ashley Furniture ve IKEA gibi dev oyuncular hem Uretim élcegihem
de genis perakende aglariile pazarda belirleyicikonumdadir. Orta segment oldukga kalabalikken,

premium segmentte Ethan Allen ve RH (Restoration Hardware) gibi markalar farklilagma stratejisiyle
basaril olmaktadir. E-ticaret kanallarinin blylimesi(2021-2025 arasi %9 artig) rekabetin dogasini
dedistirmis, Wayfair ve Amazon gibi platformlar geleneksel perakende modelini zorlamistir. Tirk
Ureticilerigin en buylk rekabet Vietnam, Cin ve Malezya menseli dusUk fiyatli Grdnlerden gelmektedir.
Ancak Turkiye'nin kg basina 4,7 $ ihracat fiyati (klresel ort. 3,26 $), katma degder odakli bir
konumlanmayiisaret etmektedir. Basariigin fiyat-kalite dengesi, hizli teslimat, 6zellestirme ve
strdurllebilirlik kritik faktorlerdir. Premium Segment: 2.000-10.000+ $ | Ethan Allen, RH, Herman
Miller, Orta



SWOT Analizi

ABD Pazari — ic mekan mobilya Gretimi

fo GUCLU YONLER

Tarkiye'nin kokll ahsap isleme ve mobilya Gretim gelenedi, 50+ yillik deneyim,Avrupa standartlarinda
Uretim kalitesi, FSC sertifikalar ve strdirilebilirorman yénetimi,Cin'e gére %20-30 daha hizli teslimat
sUresi(denizyolu18-22 giin vs 35-45 giin),Esnek tretim kapasitesi: Kliiclik-orta partiler (MOQ 20-50
konteyner) ve 6zellestirme, ABD'ye %75 etkiliihracat destediile maliyet avantaj (UR-GE, pazar
arastirmasi, fuar),Gugll tasarnm altyapisi: Modern-cagdas tasarim trendlerini takip eden
ekipler,Cografikonum avantaji: Avrupa ve Orta Dodu pazarlarinda kazanilan referanslar

@ FIRSATLAR

Cin+1 stratejisi: ABD ithalatcilari tedarik zincirini gesitlendiriyor (%40 artis beklentisi),Liks otel ve butik
konaklama segmentinde %8,2 yillik biyime (2024-2030),Surdrilebilir-gevre dostu mobilya
talebinde patlama (%65 tiketici tercihi),E-ticaret kanallyla dogrudan B2B satis firsati (Wayfair
Business, Amazon Business),Meksika tGzerinden nearshoring ve son montaj yaparak gimrik avantaji
(USMCA),HD Expo 2026'da ilk milli katiimile sektérel taninirlik artisl, ABD-Tlrkiye ticariiligkilerin

glclenmesive potansiyel ticaret anlagsmalar

08/12

A ZAYIF YONLER

ABD pazarinda dlistik marka bilinirligi ve taninirlik (Cin, Vietnam, Meksika'nin gerisinde),Sinirli yerel
distriblisyon agive lojistik altyapisi (depo, showroom eksikligi),Lacey Act ve CARB Phase 2 gibi spesifik
ABD duzenlemelerine uyum tecribesi sinirli,Bliytk dlgekli projelerde (5.000+ oda) Cin'e gore fiyat
dezavantaji (%15-20),ingilizce teknik dokiimantasyon ve after-sales destek kapasitesi yetersiz, ABD
standart olcUleri (imperial sistem)ile calismada deneyim eksiklidi,Finansman ve 6deme kolayligi

acisindan Asya rakiplerinin gerisinde (daha az esnek vade)

® TEHDITLER

Vietnam ve Meksika'nin distk gimrik tarifeleriile fiyat rekabeti(sifira yakin vs %5-10),ABD'de olasi
ekonomik durgunluk ve insaat sektériinde yavaslama riskiHammadde (kereste) ve eneriji
maliyetlerindekikuresel volatilite,Dolar-TL kuru dalgalanmalari ve finansal belirsizlik, ABD'nin korumaci
ticaret politikalar ve olasi ek gimrik vergileri, Yerel Ureticilerin 'Made in USA" kampanyalariile milliyetgi
tUketim egilimi,Deniz tagimaciliginda naviun maliyetlerinin 5ngorilemez artiglar (%200+ artis riskleri)



Ihracat Destekleri Ozeti
ABD Pazar — Efektif Oran: %75

Destek Programi 2026 Limiti Oncelik
Yurt Digi Fuar Katiim %75 738.274 TL Yiiksek
Pazar Arastirmasi %75 490.559 TL Yiiksek
Tanitim Destegi %75 19.728.672 TL Yiiksek
Pazara Girig Belgesi %50 200.000 TL Yiiksek
Marka Tescil %75 3.698.274 TL Orta

[C] Tim basvurularicin bagl oldugunuzihracatgi Birligi'ne danisiniz.

%75

EFEKTIF ORAN

Hedef Ulke +%20

Temel Oran %50



Pazara Girig Stratejisi
Ergene Mobilya — ABD

Hazirk Penetrasyon Biliyiime
0-12 Ay 12-24 Ay 24-48 Ay
CE/EN sertifikasyon - Fuar bagvurusu - Distrib(tér arastirmasi Distribiitor anlagsmasi - Pilot mUsteri - Satig sonrasi altyapi Pazar payrkonsolidasyonu - Bélgesel genisleme - Dogrudan satig
2,84 Milyar $ %2-5 %75 IWF Atlanta
HEDEF PAZAR 3 YIL HEDEFI DESTEK ORANI iLK FUAR

Onerilen Giris Modeli: Hibrit Distribiitér-Direkt Satis: ABD pazarina giris icin 'Hibrit Distriblitér-Direkt Satis' modeli &nerimektedir. Bumodel, ik asamada yerlesik distribitérler araciligiyla pazar erisimi saglarken,
paralelde e-ticaret ve B2B direkt satig kanallarinin gelistiriimesiniigerir. Avantajlari: DUsUk baslangig yatirimi, hizll pazar erisimi, yerel uzmanliktan faydalanma, risk paylasimi ve musteri geri bildirimlerine dogrudan
erisim. DistribUtor adi 6zellikle hospitality ve contract furniture segmentlerinde kritik Sneme sahipken, e-ticaret kanali residential segmente ulasimi kolaylastiracaktir. Hibrit giris modeli, Tirk mobilya Ureticilerinin
ABD pazarinin karmasik yapisina en uygun adaptasyonu saglamaktadir. Model, (¢ temel bilesenden olusur: Birincisi, bdlgesel distribltdrlerle stratejik ortakliklar kurarak Dogu Yakasi (New York, Miami, Boston) ve

Bati Yakasi (Los Angeles, San Francisco) metropollerinde varlik olusturmak. ikincisi, Wayfair Professional, Houzz Pro ve Amazon Business gibi B2B e-ticaret platformlarinda



Yilhk Aksiyon Plani

Ergene Mobilya — ABD 2026

Il Q1-Q2: HAZIRLIK & PAZAR GELIiSTIiRME

Pazar arastirmasi tamamlama ve hedef miisteri segmentlerinin belirlenmesi (Ocak-Subat) - Uriin
katalodu ve teknik dosyalarin ingilizce adaptasyonu, ABD standartlarina uyum (Subat) - High Point
Market (Nisan) fuarina katilim ve ilk B2B temaslarin kurulmasi, 50+ lead hedefi- BIFMA ve CARB
sertifikasyon sureclerinin baglatiimasi, danismanlik firmalariyla calisma - E-ticaret altyapisinin
kurulmasi (Shopify B2B), 6deme ve lojistik entegrasyonlari - 3 potansiyel distrib(tdrile goérisme ve 6n
anlasmaimzalama (Dallas, Atlanta, Los Angeles) - Dijital pazarlama stratejisi devreye alma: LinkedIn
B2B reklamlari, Google Ads, SEO ¢aligmalari

I Q3: PAZAR PENETRASYONU

NeoCon Chicago (Haziran sonu) fuar degerlendirmesive takip toplantilan diizenleme - ilk distrib(itor
anlagsmasinin finalize edilmesi, siparis akisinin baslatiimasi - Mevcut misteri portfdytne dzel
koleksiyon gelistirme, customization hizmetleri sunma - Showroom acilisi hazirliklari (Atlanta veya
Dallas), i¢ mimarlara yénelik tanitim etkinligi

Il Q4: DEGERLENDIRME & OLGEK

BDNY New York (Kasim) fuarina katilim, dogu kiyisi misteri aginin genisletiimesi - Yil sonu kampanya
ve promosyon stratejisi: hospitality projeleriigin 6zel fiyatlandirma - Yeni distribGtér anlagmalari (2-3
ek bdlge), mevcut partnerlerin performans degderlendirmesi - 2025 (iriin koleksiyonunun lansmani,
trendlere uygun yeni tasarimlarin tanitimi - Misteri memnuniyeti anketleri ve geri bildirim toplama,

iyilestirme planlari - Yillik performans analizive 2025 stratejik planlama galistayi (Aralik)

Fuar Takvimi: High Point Market (6-10 Nisan) - NeoCon (10-12 Haziran) - BDNY (Boutique Design)
(10-11Kasim) - HD Expo (30 Nisan-2 Mayis)



SONUG

ABD'da biiyiik bir firsat, dogru
stratejiyle.

BAZ Girisim olarak Turk mobilya Ureticilerinin ABD pazarina basarili girisini saglamak icin 12 aylik
bu eylem planihazirlanmistir. ilk adim: ilgili firmalarin bu plana gére kendi ézellestirmelerini
yapmasive Ocak ayiiginde pazar arastirmasini tamamlamasi. Hemen baslatiimasi gerekenler:
(1) Katalog ingilizce adaptasyonu, (2) High Point Market fuar kaydi, (3) Sertifikasyon danigmani
secimi, (4) ik hedef musterilistesinin gikarimasi. BAZ Girisim, tiim siirecte danismanlik,

network desteqive pazaristihbarati saglamaya devam edecektir. Aylik izleme toplantilari

SONRAKI ADIMLAR

2

3

Katalog ingilizce adaptasyonu,
High Point Market fuar kaydi,

Sertifikasyon danismani segimi,



