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571,5 Milyon $

T O P L A M  P A Z A R

GTİP 830242 ithalat (2024)

—. Sıra

T Ü R K İ Y E  K O N U M U

— pazar payı

%55

E F E K T İ F  D E S T E K

Hedef ülke + sektör bonusu

Yönetici Özeti Polonya sürgülü kapı ve mobilya donanım sistemleri pazarı 571,5 milyon dolarlık

büyüklüğü ile Orta ve Doğu Avrupa'nın en dinamik pazarlarından biridir. Ülkenin inşaat sektöründeki

istikrarlı büyüme, artan konut yenileme talepleri ve modern mimari çözümlere yönelik güçlü eğilim,

sürgü kapı sistemleri için sürdürülebilir bir talep ortamı yaratmaktadır. Pazar, özellikle premium ve orta

segment ürünlerde belirgin bir büyüme göstermekte olup, Alman ve İtalyan tedarikçiler pazar liderliğini

elinde tutmaktadır. Türk üreticiler için en

önemli fırsat, rekabetçi fiyatlandırma avantajını kalite standartlarıyla birleştirerek pazar payı kazanmaktır.

Ancak yerleşik Avrupa markalarının güçlü distribütör ağları ve marka bilinirliği önemli bir giriş engelidir.

Başarı için yerel distribütörlerle stratejik ortaklıklar kurulması, CE ve Avrupa kalite standartlarına uyum

sağlanması ve ürün gamının yerel tercihlere göre özelleştirilmesi kritik önem taşımaktadır. Dijital

pazarlama kanallarının etkin kullanımı ve teknik destek hizmetlerinin güçlendirilmesi, Polonya pazarında

kalıcı başarı için temel gereksinimlerdir.

Yönetici Özeti

Polonya — GTİP 830242
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571,5 Milyon $

TO P L A M  PA Z A R  ( 2 0 2 4 )

GTİP 830242

kapsamında Polonya

toplam ithalatı

Sıra Tedarikçi Ülke Değer Pazar Payı

1 Çin 150,3 Milyon $ %26,3

2 Avusturya 136,6 Milyon $ %23,9

3 Almanya 115,9 Milyon $ %20,3

4 İtalya 44,5 Milyon $ %7,8

5 Slovakya 33,2 Milyon $ %5,8

6 İspanya 10,1 Milyon $ %1,8

7 Kod:490 9,8 Milyon $ %1,7

8 Çekya 8,7 Milyon $ %1,5

— ⭐ Türkiye — —

T O P  5  T E D A R İK Ç İ  D AĞ I L I M I

Çin %26,3

Avusturya %23,9

Almanya %20,3

İtalya %7,8

Slovakya %5,8

Pazar Büyüklüğü & Tedarikçi Yapısı

Polonya — GTİP 830242 İthalatı (2024)
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Sıra Ülke İhracat TR Payı

1 Polonya 24,9 Milyon $ %17,9

2 Rusya 13,2 Milyon $ %9,4

3 Romanya 8,1 Milyon $ %5,8

4 Almanya 7,1 Milyon $ %5,1

5 Bulgaristan 6,3 Milyon $ %4,5

6 İtalya 5,0 Milyon $ %3,6

7 Mısır 4,7 Milyon $ %3,4

8 İngiltere 4,6 Milyon $ %3,3

Türkiye Toplam 139,5 Milyon $ %100

Ö R T Ü Ş M E  A N A L İ Z İ

Polonya pazarı Türkiye'nin ihracat portföyüyle doğrudan örtüşen bir hedef pazar.

G A P  F I R S A T I

571,5 Milyon $ pazar büyüklüğüne karşın Türkiye payı ölçülebilir değil. Gümrük Birliği

avantajıyla rekabetçi giriş koridoru mevcut.

T Ü R K İY E  TO P L A M  —  G T İP  8 3 0 2 4 2

139,5 Milyon $

Türkiye'nin İhracat Rotaları — GTİP 830242

Türkiye Top 10 Pazar (2024)
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P A Z A R  G Ö S T E R G E L E R İ

Teknoloji ve inovasyon eğilimleri, Polonya sürgü kapı sistemleri sektöründe dijitalleşme, otomasyon

ve sürdürülebilirlik odağıyla şekillenmektedir. Akıllı kapı sistemleri (IoT sensörleri, uzaktan kontrol)

konut ve ticari projelerde benimsenmekte; yüksek hızlı sürgü kapılar lojistik tesislerinde enerji

tasarrufunu artırmaktadır. PVC ve alüminyum profillerde geri dönüştürülmüş malzeme kullanımı

artıyor; enerji verimliliği (Uw < 1,0 W/m²K) AB düzenlemeleriyle zorunlu hale geliyor. Modüler bina

trendi (STAGO GROUP), hızlı montaj ve standartlaştırılmış çözümleri öne çıkarıyor. Türk üreticiler (Alba

F I R S A T L A R

Pazar Büyüklüğü ve Büyüme Dinamikleri: Polonya sürgü kapı sistemleri pazarı, net pazar büyüklüğü

verisi açıklanmamakla birlikte, 10M€+ cirolu yerli üreticilerin varlığı (Stolbud Wloszczowa, Defor) ile

güçlü yerel üretim altyapısına işaret eder. Kapı-pencere sektöründe istikrarlı büyüme devam

etmekte; inşaat ve endüstriyel altyapı yatırımları (423.997 km karayolu, 763 km otoyol) talebi

desteklemektedir. 2024−2030 projeksiyon: Avrupa kapı sistemleri pazarı ortalama %4−6 CAGR ile

büyümesi beklenmekte, Polonya inşaat sektörünün güçlü performansı pazarı destekler. PVC,

alüminyum, çelik bazlı ürünle

R İ S K L E R

r ana segmentleri oluşturur; ithalat oranı düşük, yerli üretim payı yüksektir. İnşaat sektöründe ist

Hedef Sektör ve Ürün Analizi

Polonya — Sürgü kapı sistemleri
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Pazar Yapısı Özeti: Polonya sürgü kapı sistemleri pazarı, orta-yüksek konsantrasyonlu, yerli üretici

hakimiyetinde bir yapıya sahiptir. Endüstriyel kapılar segmentinde 5−6 büyük yerli oyuncu (Mercor,

KRISPOL, Big Tor) toplam pazarın tahmini %45−50'sini kontrol ederken, PVC/alüminyum sürgülü

sistemlerde Empol ve Bona gibi firmalar %15−20 paya sahiptir. Yabancı markalar (Schüco, Siegenia-

Aubi) sistem tedarikçisi olarak %25−30 dolaylı etki yaratmaktadır. Rekabet yoğunluğu yüksek; fiyat,

teknik destek ve teslimat hızı kritik farklılaştırıcılardır. Türkiye menşeli firmalar (Albatur, Raildoor) henüz

sınırlı pazar payına sahip olup, niş segment fırsatları mevcuttur. Polonya sürgü kapı sistemleri pazarında

rekabet yoğunluğu, yerli üreticilerin güçlü marka bilinirliği ve yaygın servis ağları nedeniyle yüksektir.

Mercor Doors, ASSA ABLOY gücüyle yangın/güvenlik segmentinde liderliğini korurken, KRISPOL ve Big

Tor endüstriyel kapılarda 30+ yıllık tecrübe ve geniş ürün gamıyla öne çıkmaktadır. PVC/alüminyum

segmentinde Empol, Schüco ve GEALAN sistem ortaklıklarıyla premium konumlanmakta; Bona ise

ekonomik segmentte perakende kanallarla rekabet etmektedir. Yabancı markalar (Schüco, Siegenia-

Aubi) doğrudan pazar payından ziyade aksesuar ve profil tedariki ile dolaylı hakimiyet kurmakta; bu yapı,

yeni girişlerin sistem entegrasyonu ve teknik destek altyapısı kurmasını zorunlu kılmaktadır. Fiyat

rekabeti orta segmentte yoğun olup, premium segmentte sertifikasyon (CE, yangın), garanti süresi ve

enerji verimliliği belirleyicidir. Türkiye menşeli firmalar (Albatur, Raildoor) henüz %3'ün altın

Rakip Analizi

Polonya — Sürgü kapı sistemleri Üreticileri
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*^Z^\u;²*;x;iQ²Ê².piNp²Y;fQ²jUjlH[ZHiU
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%55

E F E K T İF  O R A N

Temel Oran %50

Destek Programı Oran 2026 Limiti Öncelik

Yurt Dışı Fuar Katılım %55

738.274 TL
Yüksek

Pazar Araştırması %55

490.559 TL
Yüksek

Tanıtım Desteği %55

19.728.672 TL
Yüksek

Pazara Giriş Belgesi %50

200.000 TL
Yüksek

Marka Tescil %55

3.698.274 TL
Orta

¸ Tüm başvurular için bağlı olduğunuz İhracatçı Birliği'ne danışınız.

İhracat Destekleri Özeti

Polonya Pazarı — Efektif Oran: %55
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571,5 Milyon $

H E D E F  PA Z A R

%2–5

3  Y I L  H E D E F İ

%55

D E S T E K  O R A N I

DOOR-TEC

İL K  F U A R

Önerilen Giriş Modeli: Hibrit Distribütör + Proje Bazlı Doğrudan Satış: Polonya pazarına giriş için hibrit model önerilmektedir. Bu modelde yerel distribütör ağı üzerinden standart ürün satışları gerçekleştirilirken, büyük

inşaat projeleri ve OEM anlaşmaları için doğrudan satış kanalı kullanılacaktır. Gerekçe: Polonya'nın parçalı yapı malzemeleri dağıtım yapısı ve güçlü yerel ilişki ağı gerekliliği bu modeli zorunlu kılmaktadır. Avantajları:

Düşük başlangıç yatırımı (depo/ofis maliyeti minimize), hızlı pazar erişimi, yerel know-how transferi ve risk paylaşımı sağlanması. Hibrit giriş modeli, Polonya pazarının kendine özgü dinamiklerine en uygun stratejidir.

Polonya yapı malzemeleri sektöründe karar alma süreçleri genellikle yerel ilişkilere ve uzun süreli ticari güvene dayalıdır. Bu nedenle pazar bilgisine sahip, kurulu müşteri portföyü olan bir distribütör ile başlamak kritik

önem taşımaktadır. Önerilen distribütör profili: Varşova veya Poznań merkezli, minimum 10 yıllık sektör deneyimi, yıllık 15−25M€ ciro kapasitesi ve en az 200

Pazara Giriş Stratejisi

Albatur Endüstri — Polonya

10 / 12

1

Hazırlık

0–12 Ay

CE/EN sertifikasyon · Fuar başvurusu · Distribütör araştırması

2

Penetrasyon

12–24 Ay

Distribütör anlaşması · Pilot müşteri · Satış sonrası altyapı

3

Büyüme

24–48 Ay

Pazar payı konsolidasyonu · Bölgesel genişleme · Doğrudan satış



Q 1 – Q 2 :  H A Z I R L I K  &  P A Z A R  G E L İ Ş T İ R M E
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;\Z;ş[;Z;iQ²[px;YHiH²HFUZ[HjU²Á²�;jQ[º²�Qş²Y;[f;\u;jQ²Z;\j[;\Q²Ì�;jQ[È�i;ZQY²axHZ²UjY^\l^²ý��Í¹


Z;DY²�iUF;u²rH²�uCHi²�^\F;u²axHZ²lHYZU}HiU¹²HÈlUD;iHl²Y;\;ZZ;iQ\F;²u^ğm\²fi^[^ju^\²Á²�i;ZQYº²����

uQZQ²FUjliUCplai²;\Z;ş[;Z;iQ\Q\²uH\UZH\[HjU¹²uH\U²CaZNH²NH\UşZH[H²Y;i;iZ;iQ\Q\²;ZQ\[;jQ²Ì6i^Dł;s¹²Ł_Fź

FHğHiZH\FUi[HjUÍ²Á²�i;ZQYº²8QZZQY²fHiM^i[;\j²i;f^im\m\²O;xQiZ;\[;jQ¹²C;ş;iQZQ²rH²C;ş;iQjQx²;YjUu^\Z;iQ\

;\;ZUxU¹²����²jli;lHWUjU\U\²NHZUşlUiUZ[HjU²Á²�i;ZQY².^\mº²
UjliUCplai²rH²[pşlHiU²[H[\m\UuHl²;\YHlU

u;fQZ[;jQ¹²iHMHi;\j²[pşlHiU²lHjlU[^\U;ZÝZ;iQ\Q\²l^fZ;\[;jQ¹²f;x;iZ;[;²[;lHiu;ZZHiU\H²H\lHNi;ju^\m

Fuar Takvimi:²
0
��²Ì�;YU\HÈ�^CUZu;²�m;iQÍ²Ì�;il²����Í²Á²
UjliUCml^i²*;il\Hi²�HHlU\N²Ì Uj;\²����Í

Á²�7*"².6��/²Ì�^\mlÆİ\ş;;lÍ²Ì�;uQj²����Í²Á²�iDOUlHDl²6^iYjO^f²Ì�uZpZ²����Í

Yıllık Aksiyon Planı

�ZC;lmi²�\FpjliU²Ê²*^Z^\u;²����
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S O N U Ç

Polonya'da büyük bir fırsat, doğru
stratejiyle.
Polonya pazarı, Türk sürgü kapı sistemleri için orta-yüksek potansiyelli bir fırsat sunmaktadır.

İlk 12 aylık aksiyon planı temkinli ama kararlı bir giriş stratejisi öngörmektedir. Başarı için kritik

faktörler: (1) Kaliteli distribütör seçimi ve sürekli destek, (2) Sertifikasyonların zamanında

tamamlanması, (3) Mimar ve proje kanallarında güven inşası, (4) Dijital kanallarda görünürlük

kazanma. Sonraki adımlar: Ocak ayında distribütör arama sürecinin başlatılması, sertifikasyon

danışmanlığının atanması, BUDMA fuar kayıt ve stand tasarımının tamamlanması. Aylık

S O N R A K I  A D I M L A R

1

Kaliteli distribütör seçimi ve sürekli destek,

2

Sertifikasyonların zamanında tamamlanması,

3

Mimar ve proje kanallarında güven inşası,

B A Z  G i r iş i m  D ış  T i c a r e t  D a n ışm a n l ığ ı  ·  b a z g i r i s i m . c o m


