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Yonetici Ozeti

Polonya — GTIP 830242
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571,5Milyon $ —. Sira %55
TOPLAM PAZAR TURKIYE KONUMU EFEKTIF DESTEK
GTiP 830242 ithalat (2024) — pazar payi Hedef Ulke + sektdrbonusu

Yénetici Ozeti Polonya stirgiilii kapi ve mobilya donanim sistemleri pazari 571,5 milyon dolarlik
blykligiile Orta ve Dodu Avrupa'nin en dinamik pazarlarindan biridir. Ulkenin insaat sektorindeki
istikrarli blylime, artan konut yenileme taleplerive modern mimari ¢éziimlere yénelik gicli egilim,
sUrgl kapi sistemleriicin strdardlebilir bir talep ortamiyaratmaktadir. Pazar, 6zellikle premium ve orta
segment (rlinlerde belirgin bir bilylime gdstermekte olup, Alman ve italyan tedarikciler pazar liderligini
elinde tutmaktadir. Tark Ureticileriginen

onemlifirsat, rekabetgifiyatlandirma avantajini kalite standartlariyla birlestirerek pazar payr kazanmaktir.
Ancak yerlesik Avrupa markalarinin gl¢li distribGtér aglar ve marka bilinirligi Snemli bir giris engelidir.
Basariicin yerel distribUtorlerle stratejik ortakliklar kurulmasi, CE ve Avrupa kalite standartlarina uyum
saglanmasive Urlin gaminin yerel tercihlere gore dzellestiriimesi kritik Snem tasimaktadir. Dijital
pazarlama kanallarinin etkin kullanimi ve teknik destek hizmetlerinin gliclendiriimesi, Polonya pazarinda
kalicibasariicin temel gereksinimlerdir.



Ulke Ekonomik Goriinimii
Polonya —2024/2025
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GSYiH (nominal): 908,6 milyar $, GSYiH Bliyiime Orani: 2,9% (2024) / 3,6% (2025T), Enflasyon: 3,7%, Issizlik
Orani: 2,8%, Kisi Basi Gelir: 24.810 $, Lojistik Performans Endeksi: AB ortalamasi tizeri (detay yok), Yolsuzluk
AlgiEndeksi: Veri glincellenmeli Ekonomik Yapive Gug¢li Yonler: Polonya, AB'nin 6. blylk ekonomisi ve eski
Dogu Bloku'nun en gligli piyasa ekonomisidir. 1990'lardan beri strdirdlenistikrarli liberalizasyon politikasi
sayesinde son 30 yilda kesintisiz blylime kaydetti; 2007-2008 klresel krizinde AB'de durgu



Pazar Bliylikliigl & Tedarik¢i Yapisi

Polonya — GTiP 830242 ithalati (2024)

TOP 5 TEDARIKGCIi DAGILIMI

. GTiP 830242
in G 9526,3
571 ,5 Mllyon $ kapsaminda Polonya ¢
TOPLAM PAZAR (2024) toplamithalati Avusturya CEEEE———— %23,9
Almanya G %20,3
. italya %7,8
Sira Tedarikgi Ulke Deger Pazar Payi
Slovakya %5,8
1 Cin 150,3 Milyon $ %26,3
2 Avusturya 136,6 Milyon $ %23,9
3 Almanya 115,9 Milyon $ %20,3
4 italya 44,5Milyon $ %7,8
5 Slovakya 33,2Milyon $ %5,8
6 ispanya 10,1Milyon $ %1,8
7 Kod:490 9,8 Milyon $ %1,7
8 Cekya 8,7Milyon $ %1,5
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Tiirkiye'nin ihracat Rotalar — GTiP 830242

Turkiye Top 10 Pazar (2024)
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ORTUSME ANALIZi

Polonya pazari Turkiye'ninihracat portfoylyle dogrudan értiisen bir hedef pazar.

GAP FIRSATI
571,5 Milyon $ pazar blytkligune karsin Turkiye payi 6lgtlebilir degdil. Gimrik Birligi
avantajlyla rekabetgci giris koridoru mevcut.

TURKIYE TOPLAM — GTiP 830242

139,5Milyon $

05/12



Hedef Sektor ve Uriin Analizi

Polonya — SirgU kapi sistemleri

| PAZAR GOSTERGELERI

Teknolojive inovasyon egilimleri, Polonya stirgl kapi sistemleri sektériinde dijitallesme, otomasyon
ve sUrdurilebilirlik odagiyla sekillenmektedir. Akilli kapi sistemleri (IoT sensérleri, uzaktan kontrol)
konut ve ticari projelerde benimsenmekte; ylksek hizli siirgti kapilar lojistik tesislerinde enerji
tasarrufunu artirmaktadir. PVC ve aliminyum profillerde geri déndstirilmds malzeme kullanimi
artiyor; enerji verimliligi (Uw < 1,0 W/m2K) AB dlizenlemeleriyle zorunlu hale geliyor. Modyler bina
trendi (STAGO GROUP), hizll montaj ve standartlastinimis ¢ézimleri &ne gikaryor. Turk Ureticiler (Alba

Il FIRSATLAR

Pazar BlyUkligu ve Biytime Dinamikleri: Polonya slirgt kapi sistemleri pazari, net pazar bdydkliga
verisi agiklanmamakla birlikte, IOM€+ cirolu yerli Greticilerin varligi (Stolbud Wloszczowa, Defor)ile
gugluyerel Uretim altyapisinaisaret eder. Kapi-pencere sektérinde istikrarl blylime devam
etmekte;insaat ve endUstriyel altyapi yatirmlari (423.997 km karayolu, 763 km otoyol) talebi
desteklemektedir. 2024-2030 projeksiyon: Avrupa kapi sistemleri pazari ortalama %4-6 CAGRile
blylimesibeklenmekte, Polonyainsaat sektoérinin glcli performansi pazar destekler. PVC,
aliminyum, gelik bazli Grtnle

I RiISKLER

rana segmentleri olusturur; ithalat orani diisik, yerli Gretim pay! yiiksektir. insaat sektériinde ist



Rakip Analizi

Polonya — Siirgii kapi sistemleri Ureticileri

Pazar Yapisi Ozeti: Polonya siirgii kapi sistemleri pazari, orta-yliksek konsantrasyonlu, yerli tiretici
hakimiyetinde bir yapiya sahiptir. EndUstriyel kapilar segmentinde 5-6 biyUk yerlioyuncu (Mercor,
KRISPOL, Big Tor) toplam pazarin tahmini %45-50"sini kontrol ederken, PVC/aliminyum sirguld
sistemlerde Empolve Bona gibifirmalar %15-20 paya sahiptir. Yabancimarkalar (Schiico, Siegenia-
Aubi) sistem tedarikgisi olarak %25-30 dolayli etki yaratmaktadir. Rekabet yoJunlugu ylksek; fiyat,
teknik destek ve teslimat hizi kritik farklilastinicilardir. Tirkiye menseli firmalar (Albatur, Raildoor) hentiz
sinirll pazar payina sahip olup, nis segment firsatlari mevcuttur. Polonya strgl kapi sistemleri pazarinda

rekabet yodunlugu, yerli Ureticilerin glicli marka bilinirligi ve yaygin servis aglarinedeniyle yiksektir.

Mercor Doors, ASSA ABLOY giiclyle yangin/glvenlik segmentinde liderligini korurken, KRISPOL ve Big
TorendUstriyel kapilarda 30+ yillik tecribe ve genis Grin gamiyla &ne gikmaktadir. PVC/aliminyum
segmentinde Empol, Schiico ve GEALAN sistem ortakliklaryla premium konumlanmakta; Bonaise
ekonomik segmentte perakende kanallarla rekabet etmektedir. Yabancimarkalar (Schico, Siegenia-
Aubi) dogrudan pazar payindan ziyade aksesuar ve profil tedarikiile dolayl hakimiyet kurmakta; bu yap,
yeni girislerin sistem entegrasyonu ve teknik destek altyapisi kurmasini zorunlu kilmaktadir. Fiyat
rekabeti orta segmentte yogun olup, premium segmentte sertifikasyon (CE, yangin), garanti siresive
enerjiverimliligi belirleyicidir. Tirkiye menseli firmalar (Albatur, Raildoor) henliiz %3'ln altin



SWOT Analizi

Polonya Pazari — Strgu kapi sistemleri

fo GUCLU YONLER

Tarkiye'nin g¢lt aliminyumisleme ve Uretim altyapisi — rekabetgi maliyet avantaji,Cografi yakinlik:
Polonya'ya 3-5 glin kara yolu erisimi, hizli teslimat,Esnek Gretim kapasitesi: KigUk siparislerden
projelere 6zellestirme yetenegdi,Yikselen Turk marka bilinirligi: Avrupa'da kalite algisindaiyilesme
trendi,Devlet destekleri: %55 efektif ihracat tesviki, fuar ve tanitim destedi, Teknik yeterlilik: CE, ISO
sertifikasyonlarive Avrupa normlarina uyum deneyimi,Rekabetci fiyat-kalite dengesi: Bati Avrupa'dan

%20-35 daha uygun fiyatlandirma

@ FIRSATLAR
571,5M$ blytkliginde dinamik pazar — %4,2 yillik blytime potansiyeli,Enerji verimliligi yatinmlari: AB

Green Deal ve yenileme tesvikleri artiyor,Cin'e karsi korumacilik: %50+ giimrik vergileriyerel
alternatifieri gticlendiriyor,Konut yenileme patlamasi: 1990 &ncesi binalarin modernizasyon dénemi,E-

ticaret bliytimesi: B2B platformlari (Allegro Business) aciliyor,Lojistik avantaj: Kara yoluile hizli ve
ekonomik sevkiyat imkani,Orta segment boslugu: italyan markalar pahali, Cin kalitesiz — ideal pozisyon

08/12

A ZAYIF YONLER

Polonya pazarinda sifirmarka bilinirligi ve referans eksiklidi, Yerel distriblitor adiyok: Satis sonrasi servis
altyapisi kurulmali,Dil ve kiltUrel engeller: Polonyaca iletisim yetkinligi sinirli, Enerji sinifi ve termal
performans belgelerinde standardizasyon zayifligi,Uzun vadeli garanti ve teknik destek konusunda
guven olusturma ihtiyaci,Dijital pazarlama altyapisi yetersiz: Polonyaca web sitesive icerik yok,B2B
segmentinde yerel network eksikligi: Mimar-muteahhit iligkileri yok

® TEHDITLER

Yerlesik Aiman-italyan markalar: Schiico, Reynaers 40+ yillik giiven ve network, Fiyat baskisi: Ukraynali
ve Dogdu Avrupa Ureticilerinin agresif fiyatlar,Ekonomik dalgalanmalar: Yiksek enflasyon ve faiz oranlari
insaati yavaslatiyor,Protestanis kulttrt: Dakiklik, strec disiplini ve dokimantasyon beklentisi
yuksek,Euro-TL kur riski: Doviz volatilitesi kar marjlarini tehdit ediyor,Sertifikasyon maliyetleri: Her
modelicin ayri test ve belgelendirme gerekiyor,Yesil diizenlemeler: Sikilasan enerji standartlari stirekli

Ar-Ge yatinmi gerektiriyor



lhracat Destekleri Ozeti
Polonya Pazari — Efektif Oran: %55

Destek Programi 2026 Limiti Oncelik
Yurt Digi Fuar Katiim %55 738.274 TL Yiiksek
Pazar Arastirmasi %55 490.559 TL Yiiksek
Tanitim Destegi %55 19.728.672 TL Yiiksek
Pazara Girig Belgesi %50 200.000 TL Yiiksek
Marka Tescil %55 3.698.274 TL Orta

[C] Tim basvurularicin bagl oldugunuzihracatgi Birligi'ne danisiniz.

%55

EFEKTIF ORAN

Temel Oran %50



Pazara Girig Stratejisi

Albatur Endustri — Polonya

Hazirk Penetrasyon Biliyiime
0-12 Ay 12-24 Ay 24-48 Ay
CE/EN sertifikasyon - Fuar bagvurusu - Distrib(tér arastirmasi Distribiitor anlagsmasi - Pilot mUsteri - Satig sonrasi altyapi Pazar payrkonsolidasyonu - Bélgesel genisleme - Dogrudan satig
571,5Milyon $ %2-5 %55 DOOR-TEC
HEDEF PAZAR 3 YIL HEDEFI DESTEK ORANI iLK FUAR

Onerilen Giris Modeli: Hibrit Distribiitér + Proje Bazl Dogrudan Satis: Polonya pazarina giris icin hibrit model &nerilmektedir. Bumodelde yerel distribiitér adi lizerinden standart (irlin satislan gerceklestirilirken, blyiik
insaat projelerive OEM anlagmalariicin dogrudan satisg kanali kullanilacaktir. Gerekge: Polonya'nin parcali yapi malzemeleri dagitim yapisi ve gUgli yerel iliski agi gerekliligi bu modeli zorunlu kilmaktadir. Avantajlari:
DisUk baglangig yatirnmi (depo/ofis maliyeti minimize), hizli pazar erigsimi, yerel know-how transferive risk paylasimi saglanmasi. Hibrit giris modeli, Polonya pazarinin kendine 6zgU dinamiklerine en uygun stratejidir.
Polonya yapimalzemeleri sektériinde karar alma strecleri genellikle yereliliskilere ve uzun sureli ticari glivene dayalidir. Bu nedenle pazar bilgisine sahip, kurulu musteri portféyd olan bir distribltoér ile baslamak kritik

dnem tasimaktadir. Onerilen distribiitér profili: Varsova veya Poznan merkezli, minimum 10 yillik sektdr deneyimi, yillik 15-25M€ ciro kapasitesi ve en az200



Yilhk Aksiyon Plani

Albatur Endustri— Polonya 2026

Il Q1-Q2: HAZIRLIK & PAZAR GELIiSTIiRME

Ocak: Polonya yapi malzemeleri distribtitorleriyle ilk temas listesi hazirlama, Varsova ve Krakow'da en
az 15 potansiyel distribltér tespit edilmesi- Subat: CE belgesive EN16361standardibagvurularn
tamamlanmasi, Grlin teknik dosyalarinin Lehge ve ingilizce hazirlanmasi - Mart: BUDMA Fuari'na
(Poznan) katilim, stand kurulumu ve 50+ nitelikligdériisme hedefi, sektdr oyuncularyla networking -
Nisan: Pilot distribltér anlagmasiimzalanmasi (Varsova veya Krakow merkezli), ilk stok sevkiyati
(50.000€ degerinde) gerceklestirimesi - Mayis: Digital marketing kampanyasi baslatimasi (Google
Ads, LinkedlIn), Lehce web sitesive e-katalog yayinlanmasi, 500+ proje mUsterisi database
olusturulmasi - Haziran: ilk teknik egitim semineri diizenlenmesi (distrib(itér ve montajcilara), referans
proje calismasi(en az 2 orta dlgekli proje) baslatiimasi - Haziran Sonu: Altiaylik degerlendirme raporu

hazirlanmasi, stratejik gézden gegirme toplantisi, Q3-Q4 planinin revize ediimesi

Il Q3: PAZAR PENETRASYONU

Temmuz: ikinci distrib(itér anlagsmasi (Gdansk/Baltik bolgesi), OEM Uretici gdrismeleri (mobilya
fabrikalar), showroom - Agustos: Online satis platformlarina (Allegro, OLX PRO) entegrasyon, dijital
satis kanali aktivasyonu, influencer/mimar - Eyll: Varsova'da mimar ve tasarimcilaricin workshop
organizasyonu, BIM kiitiphanesi hazirlanmasi ve paylasiimasi, - Eylil: ilk 9 aylik satis analizinin
yapllmasi, en ¢cok satan Urtinlerin belirlenmesi, stok optimizasyonu stratejisi

Il Q4: DEGERLENDIRME & OLGEK

Ekim: Ulusalinsaat firmalaryla dogrudan temas kurulmasi, toplu proje teklifieri hazirlanmasi, 6zel fiyat
anlagsmalarimizakere edilmesi- Kasim: Kis kampanyasi lansmani (Kasim-Aralik 6zeliskonto %15),
Black Friday ve Cyber Monday &zel teklifleri, e-ticaret kanallarinda yogun promosyon - Aralik: 2025
yili distribtGtdr anlagmalarinin yenilenmesi, yeni bolge genisleme kararlarinin alinmasi (Wroctaw, £ 6dz
degerlendirmesi) - Aralik: Yillik performans raporunun hazirlanmasi, basarili ve basarisiz aksiyonlarin
analizi, 2026 stratejisinin geligtirilmesi - Aralik Sonu: DistribtUtdr ve misterimemnuniyet anketi
yapilmasi, referans misteri testimonial'larinin toplanmasi, pazarlama materyallerine entegrasyonu

Fuar Takvimi: BUDMA (Makine-Mobilya Fuari) (Mart 2025) - Distributor Partner Meeting (Nisan 2025)
-EXPO SWEET (Konut/ingaat) (Mayis 2025) - Architect Workshop (Eylil 2025)



SONUG

Polonya'da biiyiik bir firsat, dogru
stratejiyle.

Polonya pazari, Turk strgu kapi sistemleriicin orta-ylUksek potansiyelli bir firsat sunmaktadir.
Ik 12 aylik aksiyon plani temkinli ama kararli bir giris stratejisi &ngdrmektedir. Basariigin kritik
faktorler: (1) Kaliteli distribttor segimive slrekli destek, (2) Sertifikasyonlarin zamaninda
tamamlanmasi, (3) Mimar ve proje kanallarinda glveninsasi, (4) Dijital kanallarda g&rintrlik
kazanma. Sonraki adimlar: Ocak ayinda distribUtér arama strecinin baslatiimasi, sertifikasyon

danigmanliginin atanmasi, BUDMA fuar kayit ve stand tasariminin tamamlanmasi. Aylik

SONRAKI ADIMLAR

1

2

3

Kaliteli distribttor segimive sirekli destek,

Sertifikasyonlarin zamaninda tamamlanmasi,

Mimar ve proje kanallarinda glveninsasi,



