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1. GIRiS VE RAPORUN AMACI

Bu rapor, OEM (Ozgiin Ekipman Ureticisi) makina bilesenleri sektdriinde faaliyet gdsteren veya bu
sektore yonelmeyi planlayan Tiirk firmalarina kiiresel pazar yapisini, rekabet ortamini ve ihracat
firsatlarin1 biitlinciil bir perspektifle sunmak amaciyla hazirlanmistir. Rapor kapsamindaki iiriin
gruplart; 6zel amagh endiistriyel makina ve mekanik cihazlar, makina aksam-parcalari, takim tezgahi
aksamlari, disliler ve gili¢c aktarim sistemleri ile endiistriyel AC motorlarindan olusmaktadir.

Rapor, belirli bir hedef {ilkeyi bastan dngdrmek yerine veri odakli bir yaklasimla hangi pazarlarin
onceliklendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu sayede firma kararlar1 onyargidan degil,
kanita dayali analizden beslenmektedir. Temel veri kaynagini ITC TradeMap 2024 yil1 istatistikleri
olusturmakta; Tiirkiye oOzelinde TURKSTAT (TUIK) verilerine dayanan TURKSTAT-ITC
hesaplamalar1 kullanilmaktadir.

1.1. Raporun Temel Hedefleri

» Sektoriin kiiresel ticaret yapisini ve bilylime dinamiklerini ortaya koymak

» Tirkiye'nin rekabet¢i konumunu ve mevcut ihracat performansini degerlendirmek
» Veriye dayal1 yontemle 6ne ¢ikan ve potansiyel pazarlari tespit etmek

» Secili pazarlara giris kosullarini ve stratejik secenekleri aktarmak

« Thracatc1 Tiirk firmalarma uygulanabilir ve somut bir eylem cergevesi sunmak

1.2. Rapor Kapsami

Bu rapor, Giimriik Tarife Cetveli'nin 84. ve 85. fasillar1 kapsaminda toplam altt GTIP pozisyonunu
incelemektedir. Cografi odak bakimindan herhangi bir bolge kisitlamasi uygulanmamis; Tiirkiye'nin
fiili ihracat cografyasi ve kiiresel talep yapisi bir biitiin olarak degerlendirilmistir. Inceleme donemi
2024 yil1 olup biiyiime trendleri i¢in 2020-2024 aras1 bes yillik donem esas alinmaistir.

2. SEKTORUN TANIMI VE KAPSAMI

2.1. Sektoriin Tanimi

OEM makina bilesenleri sektorii; nihai {iriin ireticilerine (OEM) tedarik edilen ve iiretim
siireclerinde, enerji aktarim sistemlerinde ve ¢esitli sanayi uygulamalarinda kullanilan makina
pargalari, aksamlar1 ve alt sistemlerini kapsamaktadir. Bu {irlinler genel olarak 6zel amach
endiistriyel makinalar, mekanik giic aktarim bilesenleri (disliler, rediiktorler, bilyali vidalar), makina
aksam ve pargalari ile endiistriyel elektrik motorlarindan olusur.

S6z konusu bilesenler; otomotiv, enerji, savunma, tarim makinalari, madencilik, insaat, gida isleme
ve kimya sektorii basta olmak {izere genis bir kullanim alanina sahiptir. OEM tedarik zincirinin kritik
bir halkasini olusturan bu iirlinler, katma degerleri ve teknik 6zellikleri bakimindan kitlesel tiiketim
mallarindan  belirgin bigimde ayrisir; nitelikli  Uretim altyapisi, sertifikasyon ve teknik
dokiimantasyon gerektiren B2B iiriin gruplari olarak degerlendirilir.
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2.2. Kapsam ve GTiP Simiflandirmasi

Bu rapor kapsaminda T.C. Giimriik Tarife Cetveli esas almarak asagidaki GTIP pozisyonlari
belirlenmistir:

ﬁ:clll; Uriin Tanimm (Giimriik Tarife Cetveli) Kisa A¢iklama

Baska yerde belirtilmeyen veya yer almayan makina ve

8479.89 mekanik cihazlar — Digerleri Ozel amagli OEM makinalar
8479.90 8479 pozisyonu makinalarmin aksam ve pargalari OEM makina parcalari (n.e.s.)
8466.94 84.62 veya 84.63 pozisyonlarindaki makinalara ait aksam, Sac metal isleme tezgah

’ parca ve aksesuarlar aksamlari

Disliler ve disli sistemleri (ayr1 gelen disli ¢arklar ve zincir
8483.40 dislileri hari¢); bilyal1 ve makarali vidalar; disli kutulari ve | Gii¢ aktarim sistemleri
diger hiz degistiriciler
84. fasil makinalarinin aksam ve pargalar1 — Digerleri
(basgka yerde belirtilmeyenler)

Cok fazli (multifaz) AC motorlar, 750 W't gecen fakat 75
kW' gegmeyen cikis giiciinde olanlar

8487.90 Genel amagli makina pargalari

8501.52 Endiistriyel AC motorlar

2.3. Alt Uriin Gruplar1 ve Segmentasyon

Rapor kapsamindaki iiriinler iki temel segmente ayrilmaktadir. ilk segment, 8479.89 ve 8479.90
pozisyonlarini kapsayan 6zel amagli makinalar ve aksamlaridir. Bu segment, belirli bir sektore veya
uygulamaya 06zgili iretilen makinalart ve bunlarin yedegini igermekte olup birim degeri ytiksek,
diisiik hacimli ticaret yapisina sahiptir. Ikinci segment ise standart bilesenlerden olusmaktadir: giic
aktarim elemanlar1 (8483.40), genel amagli makina parcalar1 (8487.90), sac isleme tezgah1 aksamlar1
(8466.94) ve endiistriyel AC motorlar (8501.52). Bu ikinci segment, tekrarlayan siparislere dayali,
seri Uretimle desteklenebilir, nispeten daha yiiksek rekabet yogunluguna sahip bir yap1
sergilemektedir.

Ihracat agisindan degerlendirildiginde, yiiksek miihendislik igerigi gerektiren ve tarifenin baska
yerinde belirtilemeyen {iriin gruplari (n.e.s. = not elsewhere specified), diger GTIP pozisyonlariyla
kiyaslandiginda birim deger iistiinliigii ve miisteri bagimlilig1 acgisindan belirgin rekabet avantaji
sunmaktadir.

3. DUNYA TICARETINDE SEKTORUN YERI

3.1. Kiiresel Pazar Goriinumii

Rapor kapsamindaki altt GTIP pozisyonunun toplam kiiresel ithalat degeri, 2024 y1l1 ITC TradeMap
verilerine gore yaklasik 116,9 milyar ABD dolarina ulagsmaktadir. Bu degerin biiyiik bdliimiinii
8479.89 (6zel amaglh makinalar, ~55,6 milyar dolar) ve 8479.90 (aksam ve pargalar, ~24,2 milyar
dolar) olusturmaktadir. S6z konusu iki kalem, sektdriin ticaret hacminin yaklasik %68'ini temsil
etmektedir.

Gli¢ aktarim sistemi bilesenleri (8483.40) kiiresel pazarda yaklasik 20,1 milyar dolarlik bir ithalat
hacmiyle {¢iincii sirada yer alirken, endiistriyel AC motorlar (8501.52) 10,4 milyar dolar ile bunu
izlemektedir. Genel amagli makina pargalar1 (8487.90) ise 6,7 milyar dolarlik ithalat hacmiyle bu
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siralamada besinci konumdadir. Sac metal isleme tezgahi1 aksamlar1 (8466.94) i¢in yalnizca Tiirkiye
ihracat verilerine ulasilabilmis, kiiresel ithalat toplam1 mevcut verilerden hesaplanamamistir.

2020-2024 dénemi biiyiime hizlar1 GTIP bazinda incelendiginde, sektdriin ortalama yillik %6-9
bliyiime sergiledigi goriilmektedir. 2023-2024 tek yillik degisimler ise nispeten daha ilimh ya da
hafif negatif bir seyir izlemistir; bu durum kiiresel imalat sektoriindeki yavaslama ve yiiksek faiz
ortaminin yatirim kararlarini erteleyen etkisiyle aciklanabilir.

3.2. Kiiresel Pazar Biiyiikliigii — GTIP Bazinda Ozet

. Kiiresel ithalat Degisim

UL 2024 (USD bin) 2023-24 (%)

8479.89 Ozel amacli makinalar (n.e.s.) 55.634.494 +7 +7

2479 90 Makina aksam ve pargalari 24.165.360 46 0
(n.e.s.)

8483 40 Dlslller, disli kutular, bilyali 20.095.092 6 3
vidalar

8501.52 AC motorlar 750W-75kW 10.386.234 +9 -4

848790 Boliim 84 makina parcalari 6.713.549 7 0
(n.e.s.)

8466.94 Sac isleme tezgah1 aksamlar Meveut veriler — —

yeterli degil
Kaynak: ITC TradeMap, 2024 yil1 ithalate1 iilke verileri.

3.3. Sektorii Sekillendiren Kiiresel Trendler

Sanayi 4.0 doniisiimii ve iiretim otomasyonu talebi, OEM makina bilesenleri sektoriiniin biiylimesini
destekleyen temel yapisal etken olmaya devam etmektedir. Avrupa ve Asya basta olmak lizere
kiiresel imalat sektdriinde siiren robotik ve akilli otomasyon yatirimlari, 6zel amacl makinalara
(8479.89) olan talebi belirgin bicimde artirmaktadir. Buna paralel olarak bakim ve revizyon
gerektiren makina parki genisledikce aksam-parga (8479.90, 8487.90) talebi de kalict bir biiyiime
egilimine girmistir.

Enerji verimliligi ve yesil doniisiim giindemleri, 6zellikle yiiksek verimli AC motorlar segmentini
(8501.52) dogrudan etkilemektedir. Avrupa Birligi'nin IE3-IE4 verimlilik standartlarma yonelik
zorunluluklari, mevcut motor parkinin yenilenmesini kaginilmaz kilmakta ve bu pazarda yenileme
talebini sistematik olarak canli tutmaktadir. Gli¢ aktarim sistemlerinde (8483.40) ise elektrikli tasit ve
yenilenebilir enerji uygulamalar: yeni talep alanlar1 yaratmaktadir.

Tedarik zinciri glivenligi kaygisiyla Cin bagimliligini azaltmak isteyen alicilarin alternatif kaynak
arayis1 da bu sektorde belirleyici bir dinamik haline gelmistir. Avrupa ve Orta Dogu pazarlarinda
'Cint1' veya 'Avrupa yakini tedarik' (nearshoring) stratejisi, Tiirkiye'yi dogal bir alternatif konumuna
tasimaktadir.

3.4. Bashca ithalatci Ulkeler — GTIP 8479.89 (Ozel Amach Makinalar)

—
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Slr Pazar Pay1 Buyume Buyume

7.652.113 13,8 -4% -3%
2 ABD 7.650.232 13,8 +15% +17%
3 Almanya 3.592.808 6,5 +6% +3%
4 Meksika 2.910.501 5,2 +19% +8%
5 Hindistan 2.090.679 3,8 +18% +30%
13 Tirkiye (referans) 1.133.803 2,0 +22% +15%

Kaynak: ITC TradeMap, 2024 y1l1.

4. GTiP BAZINDA iTHALAT ANALIZi VE TALEP YAPISI

Asagida her GTIP pozisyonu icin Tiirkiye'nin ihracat performansi, kiiresel talep yapisi ve 6ne ¢ikan
pazarlar ayr1 ayr1 ele alinmaktadir. Veriler ITC TradeMap 2024 kaynaklt TURKSTAT-ITC

hesaplamalarina dayanmaktadir.

4.1. GTIP 8479.89 — Ozel Amach Makinalar (n.e.s.)

Bu pozisyon, tarife cetvelinin bagka higbir yerinde siniflandirilmayan 6zel amaclh endiistriyel makina
ve mekanik cihazlar1 kapsamaktadir. Hidrolik maden direkleri, merkezi yaglama sistemleri, lastik
montaj/demontaj ekipmanlari, peron kapi sistemleri ve benzeri nis iiriinler bu pozisyon altinda beyan
edilmektedir. Yiiksek miihendislik icerigi nedeniyle birim degerleri genellikle diger GTIP
pozisyonlarini gegmektedir.

‘ Ihracat (USD bin) Pay (%) | Biiyiime 20-24 | Biiyiime 23-24

DUNYA TOPLAMI 447.251 +13% +17%
ABD 35.824 8,0 +34% +106%
Rusya Fed. 30.992 6,9 +24% -10%
Romanya 25.277 5,7 +18% -36%
Almanya 24.578 5,5 0% +11%
Macaristan 23.557 5,3 +94% +604%

4.2. GTIP 8479.90 — Makina Aksam ve Parcalari (n.e.s.)

Bu pozisyon, 8479 pozisyonunda yer alan makinalarin aksam ve pargalarini kapsar. Yedek parca ve
revizyon talebine bagli olarak istikrarli bir seyir izlemekte ve kurulu makina parki biiyiidiikge bu
talep kalic1 hale gelmektedir.
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‘ Ihracat (USD bin) Pay (%) Buyume 20-24 | Biiyiime 23-24

DUNYA TOPLAMI 104.819 +18% -16%
Almanya 14.848 14,2 +13% -56%
ABD 12.172 11,6 +49% +20%
Kazakistan 8.879 8,5 +99% +39%
Cezayir 8.829 8,4 +80% +882%
Rusya Fed. 7.307 7,0 +66% -24%

4.3. GTIP 8466.94 — Sac Metal isleme Tezgah1 Aksamlari

Bu pozisyon; 84.62 ve 84.63 pozisyonlarindaki (sac metal biikkme, kesme, zzimbalama vb.) tezgahlara
ait aksam, parga ve aksesuarlar1 kapsar. Tiirkiye, 2024 yilinda bu GTIP'ten toplam 53,5 milyon
dolarlik ihracat gergeklestirmis; 2020-2024 doneminde yillik %37 gibi son derece yiiksek bir
biiytime hiz1 yakalamistir.

‘ Thracat (USD bin) Pay (%) | Biiyiime 20-24 | Biiyiime 23-24

DUNYA TOPLAMI 53.546 +37% +18%
ABD 14.987 28,0 +101% +416%
Almanya 6.988 13,1 +20% -24%
Rusya Fed. 6.414 12,0 +59% +25%
Hindistan 5.299 9,9 +72% +1.458%
Italya 1.598 3,0 +32% -37%

4.4. GTIiP 8483.40 — Disliler, Disli Sistemleri ve Hiz Degistiriciler

Bu pozisyon; sanayi dislileri, rediiktorler, bilyali-makarali vidalar ve disli kutular1 gibi kritik gii¢
aktarim bilesenlerini kapsamaktadir. 168,5 milyon dolarlik ihracat degeri ve 2020-2024 déneminde
%18 yillik biiyime hiziyla Tirkiye bu segmentte olduk¢a giiglii bir ihracat performansi
sergilemektedir.

‘ Ihracat (USD bin) Pay (%) | Biiyiime 20-24 | Biiyiime 23-24

DUNYA TOPLAMI 168.471 +18% -3%
Almanya 19.404 11,5 +10% -22%
Rusya Fed. 18.033 10,7 +48% -36%
Kazakistan 15.917 9,4 +146% +75%
[ran 12.460 7,4 +14% +14%
Belarus 8.294 4,9 +95% +56%
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4.5. GTIP 8487.90 — Boliim 84 Makina Parcalari (n.e.s.)

Bu pozisyon; 84. fasil kapsamindaki makinalarin, tarifenin baska bir yerinde yer almayan aksam ve
parcalarini kapsar. Demir/¢elik dokiim ve dovme pargalar, yag sizdirmazlik halkalari gibi bilesenler
bu pozisyon altinda islem gormektedir. 120,9 milyon dolarlik ihracat degeri ve 2020-2024
doneminde %27 yillik bliylime hiziyla dikkat ¢ekmektedir.

‘ Ihracat (USD bin) Pay (%) | Biiyiime 20-24 | Biiyiime 23-24

DUNYA TOPLAMI 120.918 +27% -21%
Almanya 17.549 14,5 +10% +8%
Rusya Fed. 12.146 10,0 +32% -30%
Fransa 10.630 8,8 +46% +2%
Kanada 8.238 6,8 +216% +411%
Italya 8.153 6,7 +9% -13%

4.6. GTIP 8501.52 — AC Motorlar (750W-75kW, Cok Fazh)

Bu pozisyon; 750 W'm iizerinde, 75 kW'a kadar ¢ikis giiciinde ¢ok fazli (3 fazli) AC motorlar
kapsamaktadir. Pompa, fan, kompresor, konveydr ve genel makina tahrik uygulamalarinda yaygin
olarak kullanilan bu motorlar, enerji verimlilii gereksinimlerindeki artigla birlikte kiiresel 6lgekte
yenileme talebine konu olmaktadir. Tiirkiye bu segmentte 164,5 milyon dolarlik ihracat hacmiyle
giiclii bir konuma sahiptir.

‘ Ihracat (USD bin) Pay (%) | Biiyiime 20-24 | Biiyiime 23-24

DUNYA TOPLAMI 164.460 +14% -4%
Almanya 20.771 12,6 +3% -2%
Italya 14.354 8,7 +31% +4%
Maisir 11.702 7,1 +9% +39%
Kazakistan 7.964 4.8 +151% +110%
Rusya Fed. 7.904 4,8 +49% -48%

Kaynak: Tiim tablolar — ITC TradeMap, Tiirkiye ihracat verileri (TURKSTAT-ITC hesaplamalari),
2024 yil.

5. TURKIYE'NIN SEKTORDEKiI KONUMU

5.1. Tiirkiye'nin Kiiresel Siralamadaki Yeri

2024 yili verilerine gore Tiirkiye, raporun kapsadigi alti GTIP pozisyonunun tamaminda ihracat
gergeklestirmekte ve bu pozisyonlarin biiyiik ¢ogunlugunda kiiresel ticaret listesinin iist yarisinda yer
almaktadir. Toplam ihracat hacmi incelendiginde, alti kalem icin birlesik ihracat degerinin 1,06
milyar ABD dolar1 oldugu goriilmektedir. Bu degerin yaklagik %@42'si yalnizca 8479.89
pozisyonundan (447 milyon dolar) kaynaklanmaktadr.

—
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8479.89 pozisyonunda Tirkiye, kiiresel ithalatci iilke siralamasinda 13. sirada yer almakta ve bu
iilkenin net ihracat fazlasi -686 milyon dolar olarak negatif seyretmektedir. Bu durum, s6z konusu
kalemlerde Tiirkiye'nin yerli talepte yabanci kaynakli {irlinlere bagimliliginin siirdiiiine isaret
etmekle birlikte ayni zamanda ihracat gelirlerinin de kayda deger biiyiikliige ulastigini ortaya
koymaktadir.

5.2. Tiirkiye'nin Thracat Ozeti — Tiim GTIP'ler

Ihracat (USD Birim Deger Buyume Buyume

Ozel amach

8479.89 447251 9.373 +13% +17%
makinalar
8483.40 Disliler, rediiktorler 168.471 10.724 +18% -3% | Almanya
8501.52 AC motorlar 164.460 7.120 +14% -4% | Almanya
8487.90 Makina pargalari 120.918 16.662 +27% -21% | Almanya
8479.90 Iﬁi‘lg;?;rfksam Ve 104.819 10.513 +18% -16% | Almanya
846694 | Sactezgah 53.546 13.709 | +37% +18% | ABD
aksamlari

e N ) I I S

5.3. Tiirkiye'nin Thracat Cografyasi

Tiirkiye'nin ihracat cografyasi belirgin bir yogunlagsma gostermektedir. AB pazarlart (6zellikle
Almanya, Italya, Fransa, Polonya) ihracatin énemli bir béliimiinii olusturmaktadir. Almanya, bes
GTIP pozisyonunun dérdiinde Tiirkiye'nin birinci veya ikinci ithalatgist konumundadir. Bununla
birlikte, Orta Asya pazarlar1 (Kazakistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan) son bes yilda dikkat ¢ekici
biliyime gostermis; 6zellikle disliler ve motor segmentlerinde Kazakistan stratejik bir pazar haline
gelmistir.

ABD, 8479.89 ve 8466.94 GTiP'lerinde belirgin bicimde &ne c¢ikmakta ve ozellikle sac isleme
tezgahi aksamlarinda 2023-2024 déneminde son derece giiclii biiylime kaydetmektedir. Bu gelisme,
ABD'deki imalat yatirnmlarinin artigiyla iliskilendirilebilir. Orta Dogu iilkeleri (Suudi Arabistan,
BAE, Irak) birden fazla GTIP pozisyonunda orta dlgekli ama siirdiiriilebilir alict konumundadir.
Kuzey Afrika'da ise Misir ve Cezayir motor ve aksam segmentlerinde 6ne ¢ikmaktadir.

5.4. Rekabet Avantajlar

* Avrupa Birligi Giimriik Birligi kapsaminda AB'ye yonelik ihracatta sifir ya da tercihli
gliimriik tarifesi uygulanmasi ve Tirkiye'nin AB ile kara tasimaciliginda rekabetci lojistik
mesafede konumlanmasi

* Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Orta Asya'ya yakin cografi konum; kisa teslimat stireleri ve
esnek iiretim kapasitesiyle hizli siparis karsilama

« Almanya, Fransa ve Italya'ya kiyasla rekabet¢i maliyet yapisi; OEM alicilart igin 'Avrupa
kalitesi, Asya maliyeti' algisinin olugsmaya baslamasi

—
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* Yiiksek miihendislik igerikli ve n.e.s. sinifindaki tirlinlerde giderek giiclenen yerli tasarim ve
iiretim kapasitesi

* QGiliney Kore, Singapur, Malezya, Birlesik Krallik ve EFTA {ilkeleriyle yiirtirliikteki STA'larin
sagladigi tercihli erisim imkéni

5.5. Gelistirilmesi Gereken Alanlar

Uriin ve marka bilinirligi eksikligi: Tiirkiye'nin OEM bilesen ihracatgisi olarak uluslararasi
arenada yeterince taninmamasi ve markasiz ya da miisteri markasiyla gergeklesen ihracatin
yayginligi

* AB pazarlarinda gecerli CE, ATEX, ISO 9001 ve sektore 6zgii giivenlik sertifikasyonlarinda
kapasite sinirliliklart; bu bosluklarin biiyiik alicilar i¢in kirilma noktast olugturmasi

» Dijital ihracat altyapisinin yetersizligi: Teknik {irlin icerikleri, ¢ok dilli kataloglar ve B2B
platformlarindaki varlik eksikligi

* Enerji verimliligi (IE3/IE4) uyum gereksinimlerini karsilayan motor yelpazesinin gelistirilme
hizinin AB rakiplerine kiyasla yavag seyretmesi

* Tedarik zinciri seffafligi ve talep tahmini altyapisinin smirlilig; son iki yilda goriilen
donemsel ihracat daralmalar1 bu kirillganlig1 yansitmaktadir

6. ONE CIKAN PAZARLAR VE BOLGESEL DINAMIKLER

6.1. Degerlendirme Kriterleri

Asagidaki pazarlar; 2024 yili ithalat hacmi, 2020-2024 bes yillik biiylime trendi, Tiirkiye'nin mevcut
pazar payr ve biliylime potansiyeli, glimriilk erisim kosullar1 ile ticaret giivenligi parametreleri
cercevesinde ITC TradeMap verileri esas alinarak degerlendirilmistir.

6.2. Bolgesel Genel Bakis

Avrupa Birligi, ihracat hacmi ve pazar olgunlugu agisindan Tiirkiye i¢in birinci oncelikli bolgedir.
Almanya, Italya, Fransa ve Polonya basta olmak iizere Tiirkiye, AB'deki biiyiik sanayi ekonomilerine
kayda deger ihracat gergeklestirmektedir. Glimriik Birligi kapsaminda sanayi iiriinlerinde giimriik
vergisi bulunmamasi, bu bolgenin yapisal avantajini pekistirmektedir. Ote yandan AB'nin Cin ve
Giiney Dogu Asya kaynakli iirlinlere yonelik artan denetim ve anti-damping onlemleri, Tiirkiye'ye ek
firsat pencerleri agmaktadir.

Orta Asya, son bes yilda bu sektoriin en hizli biiyliyen bolgesel talebi haline gelmistir. Kazakistan ve
Ozbekistan'n gii¢lenen sanayi altyapis1 ve biiyiik altyap1 yatirim programlari, disliler, motorlar ve
0zel makinalar talebini sistematik olarak artirmaktadir. Bu iilkelerde Tiirkiye'nin dil, kiiltiir ve lojistik
yakinlig1 somut bir rekabet avantajina dontismektedir.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) bolgesi, enerji sektorii yatirimlari, sanayi cesitlendirme
politikalart ve altyapt projeleri nedeniyle siirdiiriilebilir talep potansiyeli tasimaktadir. Suudi
Arabistan Vizyon 2030 kapsamindaki sanayilesme atilimi, BAE'nin imalat sektorii genislemesi ve
Misir'in altyapi yatirimlar: bu bolgede 6ne ¢ikan dinamiklerdir. Bu pazarlarin biiyiik ¢ogunluguna
Tirkiye kara veya deniz yoluyla rekabetci siirede ulasabilmektedir.

6.3. One Cikan Pazarlar
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Almanya

Niifus ~84 milyon

Tiirkiye'nin Pay1 (8479.89) 5,5% (24,6 milyon dolar)

Tiirkiye'nin Pay1 (8483.40) 11,5% (19,4 milyon dolar) — Kiiresel siralamada 3.
Tiirkiye'nin Pay1 (8501.52) 12,6% (20,8 milyon dolar) — Kiiresel siralamada 2.
Glimriik Glimriik Birligi — sanayi tiriinlerinde %0

Almanya, raporun kapsadigi bes GTIP pozisyonunun dérdiinde Tiirkiye'nin birinci veya ikinci
thracat pazaridir. Alman OEM sanayisi giiclii yurt i¢i talebin yani sira Avrupa geneli tedarik zinciri
baglantilariyla da kritik bir distribiitdr pazar islevi gormektedir. Tiirkiye'nin birim degerlerinin
Almanya'nin fiyat seviyesinin altinda seyretmesi, maliyet odakli alicilar i¢in ciddi bir ¢ekim noktas1
olusturmaktadir. Ancak kalite gilivence sistemi, teknik dokiimantasyon ve sertifikasyon
gereksinimlerinde ¢ita yiiksektir.

T S

e Kiiresel 1. ithalat¢is1 — Tiirkiye'nin pay1 %9,4 (15,9 milyon dolar),
Tiirkiye'nin Pay1 (8483.40) +146% bilytime 2‘?020_24 y pay1 %9,4 ( y )

Tiirkiye'nin Pay1 (8501.52) +151% biiytime (2020-24), +110% (2023-24) — giiglii ivme
Tiirkiye'nin Pay1 (8479.90) 8,5% pay, %99 bes yillik biiyiime

Kazakistan, neredeyse tiim GTIP pozisyonlarinda en hizli biiyiiyen pazarlar arasinda yer almaktadir.
Ulkenin sanayi modernizasyon programlari, madencilik ve enerji altyapisi yatirimlari ile otomotiv
ekosistemi gelisimi, siirdiiriilebilir talep garantisi sunmaktadir. Tiirkiye'nin kiiltiirel yakinligi,
rekabetci kargo maliyetleri ve Kazak is ¢evrelerinin Tiirk tedarikgilere olan asinaligi bu pazari
yapisal olarak avantajli kilmaktadir.

ABD
T ™
Tiirkiye'nin Pay1 (8479.89) 2. straya yiikseldi — 35,8 milyon dolar, +106% (2023-24)
Tiirkiye'nin Pay1 (8466.94) 28% pay ile 1. sira— 15 milyon dolar, +416% (2023-24)
Tiirkiye'nin Pay1 (8479.90) 11,6% pay ile 2. sira — 12,2 milyon dolar, +20% (2023-24)

ABD, ozellikle 6zel amagli makinalar ve sac isleme tezgahi aksamlarinda olaganiistii biiylime
kaydetmistir. ABD'deki imalat 'reshoring' dalgas1 ve CHIPS Act gibi politika tesviklerinin {iretim
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yatirimlarina yonlendirilmesi, bu talebin arkasindaki yapisal dinamiktir. Tiirkiye'nin bu pazardaki
zayif noktasi ise marka tanmirligi ve UL/NEMA gibi Amerikan standartlarina uyum
sertifikasyonudur. Bu engel asildiginda potansiyel biiyiik 6l¢iide genisleyebilir.

Tiirkiye'nin Pay1 (8501.52) 3. sitra— 11,7 milyon dolar, +39% (2023-24)
Tiirkiye'nin Pay1 (8483.40) 2,4% — 4 milyon dolar, +47% (2023-24)

Misir, Kuzey Afrika'nin en biiyiik pazari olup Tiirkiye'nin AC motorlar segmentinde {igiincii siraya
konumlanmas: dikkat ¢ekicidir. Ulkedeki biiyiik kamu altyap: projelerinin (Siiveys Kanali Bolgesi,
Yeni Idari Baskent, enerji santralleri) siirmesi, motor ve makina bilesenlerine olan talebi
desteklemektedir. Misir-Tiirkiye STA ¢ercevesindeki tercihli erisim, rekabette somut avantaj
saglamaktadir.

6.4. Pazar Onceliklendirme Matrisi

ithalat Hacmi iiyil TR Potansiyeli isi Genel Skor
Almanya (XYY X ee000 (XX Y Jo) (XYY Y 45/5
Kazakistan 00000 (XYYY} (XYYY} 00000 43/5
ABD XYY 00000 00000 00000 40/5
1talya 00000 ©0000 00000 XXX Y 38/5
Misir 00000 00000 00000 00000 3,8/5
Fransa 00000 ©0000 00000 0000 3,5/5
Suudi Arabistan [ X X Yolo (XYY Yo 00000 0000 3,5/5

Olgek: 1 puan = e, 5 iizerinden degerlendirme | Kaynak: ITC TradeMap verileri + BAZ Girisim
analizi, 2024.

7. REKABET ORTAMI VE DAGITIM YAPISI

7.1. Bashca Rakip Ulkeler

Rakip Ulke Giieli Ol(gllgilpPazarlar / Rekabet Avantaji Fiyat Diizeyi

Tiim GTiP'ler; 6zellikle Maliyet liderligi, genis iiriin Diisiik_Orta
motorlar ve standart pargalar | yelpazesi, hizli liretim kapasitesi 3
Yiiksek teknikli 6zel

Marka giicii, hassas

Almanya LTI G miihendislik, yiiksek giivenilirlik

premium motorlar

Yiiksek—Cok Yiiksek

—


http://www.bazgirisim.com

BAZ Girisim | OEM Makina Bilesenleri ihracat Raporu

Rakip Ulke | Cuéli O"g‘%‘PPaza“a” Rekabet Avantaji Fiyat Diizeyi

italya Taklm tezgah1 aksamlari, Tasarim kult.u?u,'OEM iligkileri, Orta—Yiiksek
makina pargalari AB pazar erigimi

ey K Motor ve elektronik fl"eknolop yatvl'rlmlarl, giiclii Orta
bilesenler ihracat destegi

Hindistan SEandart makina pargalari, Maliyet avantaji, Ingilizce Diisik—Orta
dokme parcalar pazarlama altyapisi

7.2. Tiirkiye'nin Rakiplere Gore Konumlanmasi

Tirkiye, fiyat-kalite dengesi acisindan stratejik bir orta segmentte konumlanmaktadir. Almanya ve
Italya'nin premium fiyat diizeyinin altinda, Cin ve Hindistan'm fiyat diizeyinin ise iizerinde yer alan
Tirkiye, Ozellikle 'giivenilir Cin alternatifi' arayisindaki alicilar i¢in goriiniirliik kazanmaktadir.
Lojistik hiz ve yakinlik avantaji, 6zellikle AB ve Orta Dogu pazarlarinda belirleyici bir farklilastirict
olmaktadir; teslimat stireleri Cin kokenli tedarige kiyasla belirgin bigimde kisalmaktadir.

Bununla birlikte Tiirkiye'nin kirilgan noktalar1 da mevcuttur. Uluslararast marka bilinirliginin
yetersizligi, teknik sertifikasyon kapasitesindeki sinirliliklar ve dijital pazarlama altyapisinin hentiiz
gelisme asamasinda olmasi, ozellikle yeni pazar agilimlarinda giicliik yaratmaktadir. Biiyiik alicilar
icin gerekli olan Ingilizce ve Almanca teknik dokiimantasyon, ISO ve CE uyumu ile denetlenebilir
kalite glivence sistemi konularinda atilmasi gereken adimlar bulunmaktadir.

8. SURDURULEBILIRLIK VE ESG TRENDLERI

8.1. Sektore Ozgii Siirdiiriilebilirlik Standartlar:

OEM makina bilesenleri sektoriinde siirdiiriilebilirlik, oncelikli olarak enerji verimliligi, iiriin dmiir
boyu analizi ve AB'nin karbonsuzlasma politikalariyla iliskilidir. Tiirkiye'nin baslica ihracat hedefi
olan AB pazarinda bu gereksinimler normatif bir ¢ergceve olusturmaktadir.

* AB Ecodesign Direktifi: AC motorlar i¢in gecerli IE3 (standart verim) ve 1E4 (yiiksek verim)
siniflandirmalarina uyum, 2024 itibariyla Tiirkiye kaynakli ihracatta giderek daha sik talep
edilmektedir. 2027'den itibaren genisletilmesi beklenen 1E4 zorunluluklari, {iriin gelistirme
takvimini belirleyecektir.

* CBAM (Simirda Karbon Diizenlemesi): Demir-¢elik dokiim agirlikli makina parcgalari
(8487.90) ve baz1 gii¢ aktarim bilesenleri CBAM kapsamina girebilecek {irlin kategorilerinde
degerlendirilebilir. Tirkiye'den AB'ye yapilan ihracat¢ilarin carbon footprint raporlama
stireclerine hazirlanmasi, 2026 sonrasi i¢in kaginilmaz bir gereksinim haline gelecektir.

« ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi: AB ve Kuzey Avrupa alicilant tarafindan tedarikgi
yeterlilik degerlendirmesinde artan 6lgiide talep edilen bir sertifikasyon standardidr.

« RoHS ve REACH: Elektrik motorlar1 basta olmak iizere elektrik/elektronik bilesen igeren
iirlinler i¢in bu diizenlemelere uyum, AB pazarindaki zorunlu bir giris sartidir.

8.2. Tiirk Firmalar i¢in ESG Uyum Yol Haritas:
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Uriin bazinda enerji verimliligi smnifi
belirleme ve belgeleme

ISO 14001 ve ISO 9001
2 sertifikasyonlarinin tamamlanmasi veya Yiiksek | 6-12 ay
giincellenmesi

Yiiksek | 0-6 ay

CBAM kapsamindaki liriinler i¢in tedarik

3 zinciri karbon izi veri altyapisinin Orta | 6-18 ay
kurulmasi
4 IE4 verimlilik sinifina uygun motor {iiriin Orta | 12-24 ay

gaminin hazirlik planinin yapilmasi

Kurumsal siirdiiriilebilirlik raporu

yayinlanmasi Dusiik | 18-30 ay

9. DiJITAL PAZARLAMA VE DIJIiTAL iHRACAT ALTYAPISI

9.1. Sektoriin Dijital Olgunluk Durumu

OEM makina bilesenleri alicilari, satin alma kararlarinda once dijital 6n arastirma yapmaktadir.
Uluslararasi alicilarin biiyiikk ¢cogunlugu; potansiyel tedarik¢i arastirmasinit Google, sektorel B2B
platformlar1 (Thomasnet, GlobalSpec, Europages, Wer liefert was) ve LinkedIn iizerinden
gerceklestirmektedir. Bu nedenle dijital varlik eksikligi, miisteri adayina goriinlir olmama anlamina
gelmektedir.

Teknik iirlinlerde alic1 davranisi, duygusal degil rasyonel bir karar siireciyle ilerlemektedir: teknik
ozellik tablolari, tolerans degerleri, materyal sertifikalari, test raporlar1 ve referans listesi en temel
beklentilerdir. Dijital kanallar bu bilgilerin sunuldugu ilk temas noktas1 olmaktadir.

9.2. Web Sitesi ve SEO Gereksinimleri

o Ihracat hedef pazarlarimin dillerini (en az Ingilizce, tercih edilir: Almanca veya Rusca)
kapsayan ¢ok dilli web sitesi

» Her iirlin i¢in teknik 6zellik sayfalari: toleranslar, materyal, sertifikalar, ¢izimler
* CAD/teknik ¢izim indirme imkan1 — biiyiik alicilar i¢in temel beklenti

* 'OEM makina pargalart', 'endiistriyel disli sistemleri', 'AC motor iireticisi Tiirkiye' gibi ihracat
odakl1 anahtar kelime stratejisi

*  Hizli teklif formu ve kisa yanit siiresi taahhitidii

9.3. LinkedIn Stratejisi

Sirket sayfasinda teknik igerik {iretimi (iirlin videolar1, vaka c¢aligmalari, liretim siire¢ gorselleri) ve
hedef tilkelerdeki satin alma miidiirleri, miihendislik yoneticileri ile tedarik zinciri direktorlerine
yonelik sahis hesab1 baglanti stratejisi, bu sektorde en etkili dijital kanali olusturmaktadir. LinkedIn
Sales Navigator, belirli bir sektér ve cografyaya ozellestirilmis alic1 listelerinin olusturulmasini
saglayan kritik bir aragtir.
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9.4. B2B Lead Generation Kanallan

Karar verici hedefleme, marka bilinirligi,

LinkedIn Ads teknik igerik tanitimi

AB, ABD, KZ | Yiiksek
Europages / Wer liefert | AB alicilarina pasif ulagim, tedarikgi listesi

was - AB | Yiksek

ABD ve kiiresel miithendislik alicilar1 i¢in

GlobalSpec / Thomasnet teknik Katalog

ABD, Kiiresel | Orta
Lead nurturing, teklif takibi, yeni iiriin

E-posta Pazarlamas: duyurulariin iletimi

Tiim pazarlar | Yiksek

YouTube / Video icerik U"retlm tesisi, Urlin test videolar1; teknik iiriin Kiiresel | Orta
giiveni olusturma

Sektorel Fuarlar (EMO, | Yiiz yiize baglanti, fuar 6ncesi/sonrasi dijital

Hannover) ile entegre kampanya AB, Kiiresel | Yiiksek

9.5. Dijital Hazirhk Kontrol Listesi

Web sitesi hedef pazar dilinde (en az Ingilizce) mevecut mu?

2 Uriin sayfalar1 teknik 6zellikler, toleranslar ve sertifikalar igeriyor mu? i
3 LinkedIn sirket sayfas1 aktif ve teknik icerik yayinltyor mu? i
4 Yoneticilerin LinkedIn profilleri ihracat ve OEM odakli m1? i
5 Karar vericilere ulasan aylik i¢erik takvimi tanimlanmig mi? |
6 CRM altyapisi kurulu ve lead takibi yapiliyor mu? i
7 Hizl teklif formu ve 24 saat yanit siireci aktif mi? O
8 Ingilizce dijital katalog ve teknik dokiiman hazir m1? i
9 Referans miisteri / basar1 hikayesi icerigi var m1? ]
10 | B2B platformlarinda (Europages vb.) kayit tamamlanmis mi1? i

10. FIRSATLAR VE STRATEJIK DEGERLENDIRME

10.1. Kisa Vadeli Firsatlar (0-12 Ay)

Veriler, Cezayir pazarinda 8479.90 GTiP'inde son derece yiiksek bir biiyiime gergeklestigine isaret
etmektedir (+882% tek yilda). Bu pazar, Tiirkiye'nin yerlesik bir lojistik kanali bulunmakla birlikte
heniiz stratejik diizeyde calisilmayan bir pazardir ve satis siirecinin goérece daha hizh
sonuclanabilecegi bir yap1 sergilemektedir. Benzer sekilde, ABD'de sac metal isleme tezgahi
aksamlarindaki ani talep artis1 (+416%), mevcut liriin gaminin bu pazara aktif bigimde sunulmasin
gerektirmektedir.

Macaristan'daki 8479.89 biiylimesi (+604%) Tiirkiye kaynakli ihracatin biiyiik bolimii zaten buraya
gittigine isaret etmektedir; bu pazarda miisteri bagini giiglendirecek lokal ortaklik veya distribtitorliik
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iligkisi kurulmasi, orta vadede onemli bir savunma stratejisi olusturacaktir. Hindistan'in 8466.94
bliylimesi (+1.458%) ise heniiz ¢ok kiigiikk bir bazdan gelmekle birlikte kesfe deger bir sinyal
vermektedir.

10.2. Orta Vadeli Firsatlar (1-3 Yil)

Kazakistan ve Orta Asya'da pazara giris stratejisinin kurumsallastirilmasi, bu bolgedeki ivmeyi kalic
hale getirecektir. Ozellikle disliler (8483.40) ve motorlar (8501.52) segmentlerinde yerel distribiitor
veya servis ortakligi kurulmasi, Kazak miisterilerin bakim ve stok ihtiyaglarin1 karsilama kapasitesi
acisindan belirleyici bir farklilastirict olacaktir. Ozbekistan ve Tiirkmenistan'da da benzer yapilanma
yoluna gidilmesi bu pazarlar i¢in degerlendirilebilir.

AB pazarinda 6zellikle Fransa pazari, 8487.90 GTiP'inde Tiirkiye'nin ikinci en biiyiik ihracat hedefi
olma ozelligini korumakta ve yiiksek biiylime trendi sergilemektedir. Bu pazarda yerel Fransiz
distribtitorlerle calisilmasi veya Fransizca teknik dokiimantasyon hazirlanmasi 6ncelikli adim olarak
degerlendirilebilir. Sertifikasyon odakli AB alic1 iligkileri i¢in ise Almanya pazarinda uzmanlagmis
bir araci kurum veya teknik ticaret sirketiyle c¢alisilmasi bu silirecin hizlandirilmasia katki
saglayacaktir.

10.3. Uzun Vadeli Perspektif (3+ Yil)

Hindistan, Meksika ve Korfez Isbirligi Konseyi iilkeleri (Suudi Arabistan ve BAE), uzun vadede
Tiirkiye'nin OEM bilesen ihracatinda dnemli hacimler olusturabilecek biiyiik kapasiteli pazarlardir.
Bu pazarlarin olgunlasma siireci daha uzun olup lokal varlik (teknik ofis, servis noktasi) veya giiclii
distribiitorliik anlagsmalar1 gerektirmektedir. Cin'in kiiresel ticaret baskisindan dislanan pazarlarda
'Cin dis1 tedarikei' olarak konumlanmak, Tiirkiye i¢in giderek daha net bir strateji haline gelmektedir.

11. TICARET BAKANLIGI DESTEKLERI

T.C. Ticaret Bakanligi'nin ihracata yonelik devlet destekleri, bu sektdrde faaliyet gosteren firmalar
icin dogrudan uygulanabilir ¢esitli mekanizmalar sunmaktadir. Asagidaki bilgiler Ticaret Bakanligi
resmi kaynaklarindan ve TIM yayinlarindan derlenmis olup giincel destek oranlar1 ve kosullari igin
https://ticaret.gov.tr/destekler/ihracat-destekleri adresinin ziyaret edilmesi ve destek bagvurularinda
ilgili Thracatc1 Birlikleri araciligiyla teyit alinmasi dnerilir.

11.1. Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi

Bu destek kapsaminda iki temel kalem one ¢ikmaktadir. Birincisi, seyahat destegidir: ihracat
amaciyla yurt dis1 is goriismesi gerceklestirecek firmalar, 6n onaya gerek kalmaksizin kisi bast yillik
10 adete kadar ulagim ve konaklama masrafi i¢in %70 oraninda destek alabilmektedir (yillik 5.000
ABD dolarina kadar). Tiirkiye'ye doniisten itibaren 3 ay icinde basvuru yapilmasi gerekmektedir.
Ikincisi, rapor destegidir: sektdr raporlari, iilke raporlari ve yabanci sirket odakli raporlar igin yapilan
harcamalara Bakanlik 6n onayiyla 2 yil siireyle destek verilmektedir. OEM bilesen sektorii icin hedef
pazar raporlarinin bu mekanizma araciligryla desteklenmesi miimkiindyir.

11.2. Marka ve Tamitim Destegi

Reklam, tanitim, pazarlama, sponsorluk ve ilan giderleri ile konferans, seminer ve lansman
organizasyonu maliyetleri destek kapsaminda degerlendirilebilmektedir. Yurt dis1 fuarlara katilim
destegi de bu baslik altinda sunulmaktadir. OEM makina sektorii i¢in Hannover Messe, EMO ve
Eurofinsa gibi uluslararasi endiistriyel fuarlar bu destekten yararlanilabilecek oncelikli etkinlikler
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arasinda sayilabilir. Marka tescili aragtirmasi ve patent biirosu hizmetleri gibi yurt dis1 marka koruma
harcamalar1 da destek kapsamindadir.

11.3. Yurt Dis1 Birim Destegi

Yurt disinda kurulan irtibat biirosu, distribiitorliikk ofisi veya satig birimi kapsamindaki vergi, harg,
kira ve komisyon giderleri belirli oranlarda desteklenmektedir. Orta Asya ve MENA pazarlarina
uzun vadeli penetrasyon planit yapan firmalar i¢in bu mekanizma, erken donem gider yiikiinii
azaltmak acisindan degerlendirilebilir.

11.4. Tirk Eximbank Finansmani

Ihracat kredisi mekanizmasi olarak Tiirk Eximbank, ihracat oncesi ve sonrasi kredi imkanlari
sunmaktadir. Makina sektorii i¢in 6zellikle biiyiik proje ihracati ve uzun iiretim siireli sipariglerde
isletme sermayesi destegi ile alic1 kredi programlar1 degerlendirilebilir. Bu bilgilerin giincel kredi
kosullar1 ve sektdr bazinda uygulanabilirlik acisindan Tiirk Eximbank'tan dogrudan teyit alinmasi
onerilmektedir.

11.5. UR-GE ve HiSER Programlari

Uluslararas1 Rekabet¢iligin Gelistirilmesi (UR-GE) programi, ayni sektdrdeki firmalarin bir araya
gelerek ortaklasa pazara giris faaliyetleri yiiriitmesini desteklemektedir. OEM makina bilesenleri gibi
teknik segmentlerde, meslek kurulusu koordinasyonuyla yiiriitiilecek UR-GE projeleri Tiirkiye'nin
hedef pazarlardaki sektdrel goriiniirliigiinii artirmak icin etkili bir ara¢ sunmaktadir. HISER (Hizmet
Sektorleri Thracat Stratejisi) programlari ise danmismanlik ve teknik servis bilesenlerini kapsayan
ihracat faaliyetleri i¢in bagvurulabilecek ek destek mekanizmalarindan biridir.

12. RISKLER VE DIiKKAT EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR

Rusya-Ukrayna
¢atismasinin siirmesi; Rus pazarina bagimlilik azaltilmali;
Jeopolitik Rusya ve Belarus'un Yiksek | Yiiksek | AB, ABD ve Kazakistan agirligi
ihracat cografyasindan artirllmali
¢ikmasi
TL dalgalanmalar1 ve Doviz bazli fiyatlama, doviz kur riski
Kur maliyet enflasyonunun Yiiksek Orta | korunma araglar1 (Eximbank, vadeli
ihracat marjlarini erimesi islem)
Cin'in teknik {iriin Teknik farklilasma, marka yatirimi ve
Rekabet / Cin | kalitesini artirmasi ve Yiiksek Orta | sertifikasyon ile n.e.s. segmentinde nig
fiyat baskisini siirdiirmesi konumlanma
. CBAM ve AB'nin IE4 Uriin gelistirme takviminde ESG
Regiilasyon / . . g
ESG motpr zorunlulugu ile Orta | Yiksek uyumuna yer agll‘masg' Bolim 8
yeni gevre standartlari oOnerileri takip edilmeli
Odeme / Orta Dogu ve Orta.l_\sya Akreditif (L/C) kulle.ml.rm,
Tahsilat pazarlarinda akreditif Orta Orta | TURKONFED kredi sigortasi ve
riskinin yonetilememesi Eximbank {ilke kredi sigortasi
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Karadeniz ve Orta Dogu Cok modlu lojistik planlamasi;
Lojistik rota kargasasinin teslimat Orta Orta | giivenilir lojistik ortaklig1 ve stok

siirelerini uzatmast tamponu

CE, ATEX, UL gibi

sertifikasyon Hedef pazar segmentine gore dncelikli
Sertifikasyon eksikliklerinin biiytik Orta | Yiksek | sertifikasyon yol haritasinin

alicilarda elenme nedeni ¢ikarilmasi

olmasi

13. SONUC VE STRATEJIiK ONERILER

13.1. Genel Degerlendirme

Tirkiye, OEM makina bilesenleri sektoriinde 2024 yili itibariyla 1,06 milyar dolarlik kiiresel ihracat
hacmine ulasmis ve son bes yilda tiim GTIP pozisyonlarinda giiclii biiyiime kaydetmistir. Sektoriin
kiiresel pazar biiyiikliigii 116 milyar dolarin tizerindedir ve Tiirkiye'nin bu pazardaki mevcut pay1
oldukgca diisiik seyretmektedir. Bu durum, yapisal bir bliylime marjinin varliina isaret etmektedir.

En yliksek ihracat potansiyeli, birim deger ve biiylime hizi agisindan birlikte degerlendirildiginde
0zel amagli makina ve cihazlar (8479.89) ile gii¢ aktarim sistemleri (8483.40) segmentlerinde
yogunlagmaktadir. Endiistriyel AC motorlar ise AB'min verimlilik standartlar1 doniistimii nedeniyle
ontimiizdeki donemde yapisal bir yenileme talebine konu olacak stratejik bir segmenttir.

13.2. Oncelikli GTIP ve Pazar Kombinasyonlari

8479.89 x ABD — yiiksek biiyiime, yiiksek birim deger; sertifikasyon yatirimiyla
giiclendirilebilir

8483.40 x Kazakistan — en yliksek biiyiime trendi, kiiltlirel yakinlik, lokal distribiitor firsati
8501.52 x Almanya + Italya — Giimriik Birligi erisimi, IE3/IE4 yenileme talebi

8466.94 x ABD + Hindistan — olaganiistii biiylime sinyali; {riin gamimin tanitimi
onceliklendirilmeli

8487.90 x Fransa + Kanada — siirdiiriilebilir biiylime, mevcut iliskilerin derinlestirilmesi
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KAYNAKCA

ITC TradeMap — www.trademap.org (2024 yil ihracat ve ithalat verileri; TURKSTAT-ITC
hesaplamalari)

T.C. Glimriik Tarife Cetveli — 84. Fasil (2026 giincel versiyonu)
T.C. Ticaret Bakanlig1 — Ihracat Destekleri: https:/ticaret.gov.tr/destekler/ihracat-destekleri

T.C. Ticaret Bakanlig1 — Serbest Ticaret Anlagmalart:
https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/serbest-ticaret-anlasmalari
Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) — KOBI Destekleri Rehberi

AB Ecodesign Direktifi (IE motor verimlilik siniflandirmasi)

Diinya Bankas1 — data.worldbank.org

Onemli Not

Bu rapor BAZ Girisim tarafindan kamuya agik veriler ve saha arastirmalari esas alinarak hazirlanmistir.
Bilgiler Mart 2026 itibariyla giinceldir. Yatirim kararlarinda uzman danismanlik alinmasi tavsiye edilir.

© BAZ Girisim — Tiim haklar1 sakhdir. | www.bazgirisim.com
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